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Handreiking 10-14-onderwijs 
 

Steeds meer schoolbesturen in het primair en het voortgezet onderwijs zijn aan het 
nadenken over het opzetten van een 10-14-school. De 10-14-scholen zijn een 
samenwerkingsvorm tussen basisscholen en scholen voor voortgezet onderwijs. Ze 
worden gezien als een manier om de overgang naar het voortgezet onderwijs voor 
leerlingen te optimaliseren en de kansengelijkheid voor ieder kind verder te 
vergroten. Binnen de 10-14-scholen worden leerlingen door een team van docenten 
uit het primair en voortgezet onderwijs begeleid in de overstap naar het voortgezet 
onderwijs.  

 

Wat is 10-14-onderwijs? 

10-14-onderwijs is bestemd voor leerlingen uit de groepen 7 en 8 van het primair onderwijs en uit de 

klassen 1 en 2 van het voortgezet onderwijs: de 10- tot 14-jarigen. In een 10-14-school werken primair 

en voortgezet onderwijs (hierna po en vo) nauw met elkaar samen, waarbij het beste van de twee 

onderwijssoorten gecombineerd wordt, zoals de zelfstandigheid en het samenwerken uit het po en de 

vakinhoud en de verdieping van het vo. De leerlingen worden door een team van po- en vo-docenten 

in een doorlopende leerlijn begeleid en uitgedaagd naar een passende keuze voor het vo. Dit doen zij 

door gezamenlijk nieuwe onderwijsconcepten en -vormen te ontwikkelen.  

Binnen 10-14-onderwijs worden veel onderwijsinnovaties van de afgelopen 10 jaar gecombineerd tot 

een aantrekkelijke mix, zoals gepersonaliseerd leren, aansluiten bij passies en talenten (interne 

motivatie) van leerlingen, vergroten van ouderbetrokkenheid, 21 century skills en de inzet van ICT.  

 

Waarom een 10-14-school? 

10-14-scholen willen leerlingen een betere aansluiting en een geleidelijke overgang bieden door de 

talenten van leerlingen te stimuleren en meer maatwerk te bieden. Elke leerling heeft dan ook zijn 

eigen leerplan, waarbij veel extra aandacht is voor talentontwikkeling en mensontwikkeling. Zo kan 

een leerling al vo-vakken volgen in groep 7 en 8 als deze daaraan toe is. Ook kunnen achterstanden 

op lezen en rekenen in de eerste twee klassen van het vo nog worden weggewerkt. De 

ontwikkelingsbehoefte, de leerstijl en het ontwikkelingstempo worden dus afgestemd op de kwaliteiten 

van de leerling. Binnen alle huidige 10-14-initiatieven speelt maatwerk en gepersonaliseerd onderwijs 

een grote rol.  

De basis van een 10-14-school is een goede doorlopende leerlijn, veelal per leerling op maat 

gemaakt. Deze leerlijn kunnen scholen zelf vormgeven, maar ze kunnen hierbij ook bijvoorbeeld de 

ondersteuning inroepen van de Stichting Leerplan Ontwikkeling (SLO). 

Maatwerk in de overstap  

Voor veel leerlingen blijkt de overstap van primair naar voortgezet onderwijs een grote stap. Vooral in 

de eerste drie leerjaren van het voortgezet onderwijs is sprake van een aanzienlijke voortijdige 

uitstroom en doorstroom naar andere onderwijssoorten1. Volgens de Onderwijsraad zijn alle 

                                                      
1 De Staat van het Onderwijs 2018: Ruim 25% van de leerlingen zit na de onderbouw op een onderwijsniveau 

hoger of lager dan het basisschooladvies. Positieve kanttekening hierbij is dat de afstroom de laatste 5 jaar aan 
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overgangsbeslissingen van belang, maar vooral die beslissingen die relatief vroeg in de 

schoolloopbaan genomen (moeten) worden. En de overstap van po naar vo gaat helaas nog lang niet 

altijd goed. Arie Slob, de minister voor Basis- en Voortgezet Onderwijs en Media: “De overgang van 

het primair onderwijs (po) naar het voortgezet onderwijs (vo) is voor veel leerlingen een kwetsbaar 

moment, zeker voor kansarme leerlingen. Scholen kunnen met 10-14-onderwijs een bijdrage leveren 

aan kansengelijkheid.2” 10-14-onderwijs is beter in staat het niveau van een leerling te bepalen dan 

het reguliere vo. Simpelweg omdat het hele 10-14-onderwijs gericht is op maatwerk. 

De belemmering in de ontwikkeling van leerlingen rondom de overgang van po naar vo is dat 

leerlingen in Nederland op relatief jonge leeftijd (doorgaans 12 jaar) in verschillende onderwijsniveaus 

worden geplaatst. De Onderwijsraad: ‘Omdat leerlingen zich niet allemaal op dezelfde wijze en in 

hetzelfde tempo ontwikkelen kan het vroege differentiatiemoment belemmeringen in de ontwikkeling 

opleveren. Dit geldt met name voor leerlingen die meer tijd nodig hebben, de zogenaamde 

laatbloeiers. Van instromende leerlingen wordt op zowel cognitief vlak (bv. leerprestaties) als niet-

cognitief vlak (bv. motivatie en zelfstandigheid) een bepaald ontwikkelingsniveau verwacht. Wanneer 

op één of beide fronten de ontwikkeling vertraagd is, loopt de leerling het risico om op een, op basis 

van capaciteiten, te laag niveau geplaatst te worden.’ Aangezien het instroomniveau voor een deel de 

schoolloopbaan van de leerlingen bepaalt, kan voor laatbloeiers de vroege plaatsing in verschillende 

niveaus ongunstig uitpakken.’3 In de meeste westerse landen wordt de stap naar het vervolgonderwijs 

op 14-jarige leeftijd gemaakt.  

Goede overgangen besparen de samenleving geld, doordat ze kunnen voorkomen dat leerlingen 

studievertraging oplopen, uitvallen en/of hun talenten onvoldoende benutten. 10-14-onderwijs kan 

bijdragen aan een soepele overgang, omdat het er zowel is voor leerlingen die eerder toe zijn aan een 

nieuwe uitdagende leeromgeving als voor leerlingen die de keuze van het vo willen uitstellen. 

Gelijke kansen 

Leerlingen kunnen in een 10-14-onderwijsroute doorgroeien in kennis en vaardigheden zonder de 

ontwikkelingslijn te onderbreken. Daarnaast krijgen leerlingen de kans om de selectie voor het vo uit te 

stellen tot halverwege klas 2. Zo kunnen ze er langer over doen om te ontdekken wat het beste bij hen 

past. 10-14-onderwijs vergroot daarmee de mogelijkheden voor ieder kind en geeft gelijke kansen aan 

onder meer laatbloeiers, leerlingen met faalangst, leerlingen die meertalig zijn etc. Jelle Jolles 

(hoogleraar neuropsychologie): “Ons traditionele onderwijs rekent erop dat het brein van elk twaalfjarig 

kind even ver ontwikkeld is en je kinderen op die leeftijd dus met elkaar kunt vergelijken. Scholen gaan 

daarmee voorbij aan het feit dat er ook laatbloeiers zijn en dat de breinontwikkeling van jongens op 

die leeftijd doorgaans wat achterloopt op die van meisjes4”.  

 

Politiek draagvlak 

Ook de regering onderschrijft dat de doorstroom soepeler kan en stelt in het regeerakkoord 2017-2021 

de volgende maatregelen voor5: 

1. Sommige kinderen zijn gebaat bij een meer geleidelijke overgang van het basisonderwijs naar 

het voortgezet onderwijs. De 10-14-scholen, een samenwerkingsvorm tussen basisscholen en 

                                                      
het afnemen is (van 15,8 naar 13,7%) en dat de opstroom juist aan het toenemen is (van 9,5 naar 11,6%). Een 
kwart van de leerlingen, ruim 40.000, volgt na 3 jaar les op een andere onderwijssoort. 
2 Brief Arie Slob aan de Tweede Kamer over 10-14-onderwijs. 1 mei 2018 
3 GION. Overgangen en aansluitingen in het onderwijs. Deelrapportage 1. Januari 2016 
4 Jelle Jolles. Het Tienerbrein, 2016. 
5 Regeerakkoord 2017-2021. Vertrouwen in de toekomst. 
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scholen voor voortgezet onderwijs, voorzien in zo'n behoefte. Voor dergelijke vormen van 

samenwerking komt meer experimentele ruimte. 

2. Sommige kinderen gedijen het beste in een brede of verlengde brugklas waar de 

uiteindelijke selectie nog even wordt uitgesteld. Anderen zijn meer op hun plek in een 

categorale brugklas. Daarom wil het kabinet dat er voor alle ouders en leerlingen wat te kiezen 

valt. Scholen krijgen de opdracht om op regionaal niveau een zo dekkend mogelijk aanbod van 

verschillende typen brugklassen aan te bieden, waarbij categorale scholen samenwerken met 

scholengemeenschappen voor soepele overgangen van leerlingen.  

3. Het kabinet gaat in overleg met het onderwijsveld met als inzet de eindtoets in het primair 

onderwijs te vervroegen en/of het eindadvies later uit te brengen. Daarmee komt, voorafgaand 

aan het eindadvies, alle informatie beschikbaar. Uitgangspunt blijft dat de leraar zijn 

professionele autonomie behoudt, maar op basis van meer informatie tot een oordeel kan 

komen. 

4. Samen met onderwijzers, leerlingen, ouders, het vervolgonderwijs en het beroepenveld wordt de 

afgesproken herziening van het onderwijscurriculum doorgezet. Deze wordt in 2019 wettelijk 

verankerd. Hiermee wordt het funderend onderwijs voor vakken als Nederlands, rekenen en 

wiskunde meer toekomstbestendig gemaakt en komt er meer aandacht voor digitale 

geletterdheid en praktische vaardigheden. Ook worden de kerndoelen aangescherpt voor 

techniek, burgerschap en seksuele diversiteit. 

 

10-14-initiatieven in Nederland 

Er is een momentum. In scholen leeft het thema 10-14-onderwijs en ook politiek gezien is er draagvlak 

en wordt er experimenteerruimte gezocht. Er zijn al verschillende scholen bezig met 10-14-onderwijs. 

Enkele voorbeelden: de tienerschool Sneek (www.tienerschoolsneek.nl)6, de LeerOnderneming in 

Ridderkerk (www.deleeronderneming.nl)7,  het NOVA Tienercollege Dordrecht (www.nova-

tienercollege.nl/) en de Onderwijsroute 10-14 in Zwolle (https://ooz.nl/onze-scholen/10-14/) . Op de 

website www.1014onderwijs.nl is veel informatie te vinden. Deze website is een initiatief van een 

groep scholen die samen 10-14-onderwijs verder willen ontwikkelen en uitbreiden. Op de website kunt 

u meer informatie vinden over het hoe en waarom van 10-14-onderwijs, de pilot en het onderzoek. 

 

Kritische kanttekeningen 

Steeds meer scholen zijn enthousiast over 10-14-onderwijs en overwegen om zelf een 10-14-school 

op te zetten. Omdat het een pilot betreft, is nog lang niet alles uitgekristalliseerd en zijn er nog geen 

meetbare opbrengsten. Daarom benoemen we hier ook enige kanttekeningen.  

• Het is nog niet aangetoond dat 10-14-scholen leerlingen daadwerkelijk beter voorbereiden op het 

voortgezet onderwijs dan ‘regulier’ voortgezet onderwijs. Resultaten van wetenschappelijk 

onderzoek over de doorstroom van de leerlingen zijn op dit moment nog niet beschikbaar; 

• Volgens pedagoog Pedro De Bruyckere8 blijkt uit onderzoek dat de overstap van po naar vo voor 

de meeste leerlingen tot weinig tot geen stress leidt. Een overstap naar een nieuwe school en een 

ander onderwijsconcept kan leerlingen ook nieuwe kansen en mogelijkheden bieden: letterlijk een 

                                                      
6 Zie ook het artikel Ouders aan de basis van Tienerschool, VOS/ABB-magazine Naar School!, oktober 2018  
7 Zie ook het artikel De LeerOnderneming: eerste openbare school voor 10- tot 14-jarigen, VOS/ABB-magazine 

Naar School!, september 2016. 
8 Keynote tijdens Conferentie 10-14 onderwijs. 8 april 2019 

http://www.tienerschoolsneek.nl/
http://www.deleeronderneming.nl/
http://www.nova-tienercollege.nl/
http://www.nova-tienercollege.nl/
https://ooz.nl/onze-scholen/10-14/
http://www.1014onderwijs.nl/
https://1014onderwijs.nl/wat-is-10-14-onderwijs/
https://1014onderwijs.nl/pilot/
https://1014onderwijs.nl/onderzoek/
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nieuwe start. Het kan in de ontwikkeling van de leerling goed zijn om met nieuwe lesomgeving 

kennis te maken, nieuwe horizonten te verkennen en uit zijn/haar comfortzone te treden. 

• 10-14-scholen zetten in de dagelijkse lespraktijk vooral in op een sterk pedagogisch-didactisch 

onderwijsconcept met veel maatwerk voor iedere leerling. Veel andere scholen zijn echter ook 

bezig de omslag te maken naar meer maatwerk in het curriculum. Hier zijn 10-14-scholen niet 

uniek in. 

• Vanwege het onderwijsinhoudelijke concept worden niet alle leerlingen per definitie toegelaten tot 

10-14-scholen. Hoewel dit begrijpelijk is, is wel de vraag wat dit betekent voor kansengelijkheid. 

Kansengelijkheid kan ook worden vergroot door middel van brede heterogene brugklassen (die 

voor álle kinderen zijn). 

• 10-14-onderwijs wordt ontwikkeld om de overstap naar het vo soepeler te laten verlopen. In de 

praktijk stapt een deel van de leerlingen van 10-14-onderwijs op 12-jarige leeftijd alsnog over naar 

een ‘normale’ vo-school om direct aansluiting te krijgen met klasgenoten die ze anders na de 

tweede klas ontmoeten. 

• Voor havo- en vwo-leerlingen is het qua curriculum geen natuurlijk moment om op 14-jarige 

leeftijd over te stappen naar een reguliere vo-school, maar na het afronden van de onderbouw, 

dus op 15-jarige leeftijd. Hier kiezen de 10-14-scholen echter niet voor, omdat de vmbo-leerlingen 

dan allemaal al zijn overgestapt en er een te beperkte groep over zou blijven.  

• Meerdere 10-14-scholen denken op dit moment na over het aanbieden van afsluitend onderwijs, 

zodat de leerlingen hun diploma op dezelfde leslocatie kunnen behalen. Als deze ontwikkeling 

zich doorzet, werpt de vraag zich op in hoeverre 10-14-onderwijs dan nog afwijkt van reguliere 

scholen - behalve het feit dat leerlingen al op 10-jarige leeftijd overstappen; 

• In het po zijn twee ontwikkelingen gaande: kinderopvang, voorschool en basisschool kruipen 

steeds dichter naar elkaar toe in integrale kindcentra (IKC’s) en aan de bovenkant van het po zien 

we een symbiose met het vo ontstaan. Het is maar de vraag of een leerling gebaat is bij een 

organisatie die de gehele ontwikkeling van een kind (van 0 tot 14 jaar) begeleidt; 

• 10-14-onderwijs richt zich met name op de leerlingen die extra uitgedaagd moeten/willen worden 

(de vroegrijpe leerling) en op de leerlingen die extra ondersteuning en tijd nodig hebben (de 

laatbloeier). Kunnen de 10-14-scholen de diversiteit aan ondersteuningbehoeften van deze 

leerlingen wel passend bedienen?  En zijn leerlingen zonder onderwijs- en/of  

ondersteuningsbehoefte wel op hun plek in het 10-14-onderwijs? Moet het hen niche blijven? 

• 10-14-scholen zijn qua onderwijsconcept niet beschermd. De bestaande 10-14-initiatieven 

verschillen nu al aanzienlijk van elkaar in organisatie, doelgroep, curriculum, onderwijsaanbod en 

-concept. De verwachting is dat de diversiteit de komende jaren met toetreding van nieuwe 

initiatieven alleen maar verder zal toenemen. De kwaliteit van al deze initiatieven is niet te 

waarborgen.   

 

Aandachtspunten bij het opzetten 

De ervaring van de huidige 10-14-scholen leert dat er veel komt kijken bij een goed onderbouwd plan 

en dat het opzetten van 10-14-onderwijs veel vraagt van de betrokken scholen en hun mensen. Het 

biedt mogelijk een antwoord op een behoefte van een groep leerlingen, mits de uitvoering van goede 

kwaliteit is.9 We lichten hieronder de belangrijkste aspecten toe, waarbij we opmerken dat de mate 

waarin deze aandachtspunten een rol spelen, vanzelfsprekend afhankelijk is van wijze waarop de 

inhoudelijke samenwerking wordt vormgegeven. 

                                                      
9 Brief Arie Slob aan de Tweede Kamer over 10-14-onderwijs. 1 mei 2018 
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a) Samenwerking 

Bruining en Lieverloo10 benadrukken dat onderwijsinnovatie en samenwerking tussen sectoren van 

bestuurders, schoolleiders en leraren het lef vraagt om de eigen comfortzone te verlaten. Voor leraren 

is professionele ruimte nodig om samen met belanghebbenden goed onderwijs te maken. Van 

bestuurders wordt verwacht dat zij die professionele ruimte helpen cultiveren.11 Volgens De Caluwe & 

Vermaak gaat het bij het bouwen aan een innovatief onderwijsconcept, zoals een 10-14-school, en het 

ontwikkelen van gedeeld eigenaarschap steeds maar weer om verbinding. Gedeeld eigenaarschap 

gaat over verbinding tussen onderwijsmensen, leraren, bestuurders en ondersteuners. Het 

implementeren van een innovatief schoolconcept vraagt om verbinding tussen het richten, het 

inrichten en het verrichten in een schoolorganisatie. Er is verbinding nodig tussen de technische, de 

politieke en de culturele aspecten van een schoolontwikkeling.12  

Bovenstaande sluit mooi aan bij de woorden van Debby Werncke, directeur van De LeerOnderneming 

in Ridderkerk. Op de vraag welke tips zij bestuurders zou willen meegeven die overwegen een 10-14-

initiatief te starten, antwoordde zij het een gezamenlijke ambitie moet zijn van po en vo en dat de 

initiatiefnemers vooraf de waarom-vraag goed moeten stellen (Waarom willen we dit? Hoe worden 

onze leerlingen er beter van?)   

b) Wetgeving 

Bij het opzetten van een 10-14-school is sprake van verschillende wet- en regelgeving. Voor het po 

geldt de Wet op primair onderwijs (WPO), voor het vo de Wet op het voortgezet onderwijs (WVO). De 

mate waarin de scholen met de verschillende wetgeving te maken krijgen, is mede afhankelijk van de 

ambitie en de wens hoe de 10-14-school wordt vormgegeven. Bijvoorbeeld of er sprake is van een 

menging van de klassen 7 en 8 en de (verlengde) brugklas. 

c) Verschillende bevoegdheden 

Het pabo-diploma geeft geen bevoegdheid13 voor het vo. De bekwaamheidseisen voldoen namelijk 

niet aan de eisen die zijn gesteld in de WVO. Andersom is ook niet mogelijk: een docent met een 

bevoegdheid voor het vo mag niet lesgeven in het po. Dit betekent dat er in de praktijk soms dubbele 

bezetting van leraren nodig is. Er worden door diverse aanbieders omscholingstrajecten aangeboden.  

d) Verschillende cao’s 

Binnen de 10-14-school heeft u te maken met verschillende cao’s: de cao voor het po en die voor het 

vo. Dit kan betekenen dat leraren in dezelfde klas onderwijs geven, maar onder andere voorwaarden 

en waardering.  

e) Medezeggenschap (WMS) 

Voor het po en vo gelden deels andere regelingen ten aanzien van de medezeggenschap, zoals 

vastgelegd in de Wet medezeggenschap op scholen (WMS). 

 

                                                      
10 KPC-consultants die betrokken waren bij het Tienercollege in Gorinchem 
11 Van Lieverloo & Bruining, 2015 
12 De Caluwé & Vermaak, 1999; Stein & Coburn, 2008; Bruining & Van Lieverloo, 2013. Uit: Onderwijs 10-14. 
Algemeen document. KPC, 2019 
13 Een pabo-diploma van na 2006 geeft geen bevoegdheid voor lesgeven in het vo. Diploma’s van voor die datum 

geven in sommige gevallen recht om les te geven aan LWOO-leerlingen en voor sommige vakken, zoals 
Nederlands. 
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f) Bekostiging 

De middelen voor het po en vo mogen onderling niet worden uitgewisseld en over deze geldstromen 

moet afzonderlijke verantwoording plaatsvinden. Belangrijk is daarom dat de besturen van tevoren 

goede afspraken maken over hoe de 10-14-school wordt gefinancierd en waar de leerlingen worden 

ingeschreven. Ook subsidies worden vaak alleen aan po of vo toegekend. 

g) Onderwijsresultaten 

Omdat de 10-14-scholen geen eigen BRIN-nummer hebben, is er (nog) geen goede afspiegeling 

mogelijk van de onderwijsresultaten per BRIN-nummer. 

h) Experimenteerruimte 

In schooljaar 2017/18 is een pilot gestart met zes 10–14-scholen. Deze scholen werken binnen de 

huidige wettelijke kaders en ontvangen hiervoor geen extra financiële middelen van het ministerie van 

OCW. De pilot wordt gemonitord door onderzoeksbureau Oberon. Doel van het onderzoek is om 

inzicht te krijgen in de succesfactoren en de knelpunten en – dat is het belangrijkste - in de effecten op 

de leerling. Eind 2020 zal het onderzoeksbureau over de eerste resultaten rapporteren.  

i) Cultuurverschillen 

Het po en vo kennen elk hun eigen werkwijzen en dynamiek. Bij de start van een 10-14-school kan het 

zijn dat deze verschillen overbrugd moeten worden.  

j) Passend onderwijs 

De doelgroep van 10-14-scholen valt deels onder het po en deels onder het vo. Dit kan gevolgen 

hebben op de manier waarop het samenwerkingsverband in de desbetreffende regio de 

ondersteuning voor leerlingen bekostigt en inzet. Omdat samenwerkingsverbanden de middelen op 

verschillende wijze kunnen inzetten (schoolmodel versus expertisemodel), wordt aangeraden 

passende afspraken te maken.  

Tussenrapportage Oberon 

Oberon heeft in oktober 2018 een tussenrapportage14 uitgebracht, waarin de door de scholen ervaren 

knelpunten bij 10-14-onderwijs in kaart zijn gebracht. Een regiegroep15 is bezig deze knelpunten te 

analyseren en suggesties aan te reiken over hoe de scholen kunnen omgaan met de knelpunten 

binnen de bestaande wet- en regelgeving. Zo wordt er bekeken onder welke voorwaarden een vo-

docent (vak)lessen kan geven aan po-leerlingen en een po- of pabo-docent lessen kan verzorgen aan 

leerlingen in de laatste twee jaar van het 10-14-onderwijs. Ook wordt besproken hoe om te gaan met 

de verplichting van de eindtoets en het basisschooladvies voor vervolgonderwijs.  

Het huidige kabinet wil de initiatieven voor het starten van 10–14-scholen verder de ruimte geven. 

Daarom is per 1 augustus 2018 een tweede lichting 10-14-scholen gestart.  

 

 

                                                      
14 Monitor 10-14 onderwijs. Eerste tussenrapportage Oberon. Utrecht, oktober 2018. 
15 De regiegroep bestaat uit PO-Raad, VO-raad, afgevaardigde van schoolbestuurders van 10-14-scholen, 
onderzoeksbureau Oberon, de Inspectie van het Onderwijs en het ministerie van OCW. 
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Stappenplan 

Er bestaat geen blauwdruk voor het opzetten van een 10-14-school. Vooraf goede afspraken maken is 

van essentieel belang voor het laten slagen van de samenwerking. Een stappenplan kan er als volgt 

uitzien: 

1. Uitwerken idee, wensbeeld, toekomstdroom 

Een 10-14-concept begint bij het ontwikkelen van een toekomstdroom over goed onderwijs en de 

wijze waarop leerlingen het beste bediend kunnen worden. Vaak zijn er voorbeelden uit de 

dagelijkse lespraktijk die aantonen hoe het niet moet. Benut die als vertrekpunt hoe u het wél zou 

willen. Wat als u het onderwijsbestel opnieuw zou mogen tekenen? Hoe zou u het dan inrichten? 

Wat zou u anders doen en waarom? Wat levert het de leerlingen op wat in het huidige bestel niet 

is vorm te geven? Een belangrijke vraag die beantwoord moet worden is: Waarom wilt u 10-14-

onderwijs?  

  

2. Contact leggen met mogelijke partners en verkennende gesprekken voeren 

Voer op basis van de eigen verkenning gesprekken met mogelijke samenwerkingspartners. Voer 

deze gesprekken breed, ook met op het eerste gezicht misschien minder voor de hand liggende 

mogelijke samenwerkingspartners. Van ieder gesprek leert u en scherpt u uw eigen beelden en 

wensen aan. Bovendien kan de uitkomst u nog weleens verrassen! 

 

3. Opstellen visie en missie:  

Met de gekozen samenwerkingspartner wordt een missie en visie geformuleerd. Deze stip op de 

horizon geeft aan de ontwikkeling van 10-14-onderwijs richting en zin. Komen de partijen daar op 

een goede manier met elkaar uit en krijgen zij energie van het idee? Dan wordt het tijd om een 

intentieverklaring op te gaan stellen.  

 

4. Intentieverklaring 

In de intentieverklaring spreken de partijen de wens uit om samen 10-14-onderwijs te gaan 

ontwikkelen. In de intentieverklaring worden de afspraken vastgelegd over de kaders van het 

nieuwe onderwijs. Denk hierbij aan: ambitie, missie en visie, doelstellingen, rechten en 

verplichtingen, ontbindende voorwaarden, beslis- en evaluatiemomenten, financiën, 

risicoverdeling en looptijd.  

 

5. Uitwerking samenwerking  

Nadat de intentieverklaring is ondertekend, begint de fase waarin de mogelijke samenwerking op 

verschillende onderdelen wordt verkend en uitgewerkt.  

a. Visie en missie  

b. Onderwijsconcept & pedagogische en didactische visie 

c. Curriculum 

d. Collegiale consultatie / overlegmomenten po-vo  

e. Bestuur en organisatie 

f. Huisvesting 

g. Personeel  

h. Financiering   

i. Evaluatie  

j. Communicatie 

k. Geschillen  
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6. Samenwerkingsovereenkomst 

De uitwerking van de punten onder 5 worden vastgelegd in de samenwerkingsovereenkomst. 

Deze wordt getekend door beide partijen. 

 

Bij een duurzame samenwerking, zoals deze, dient de gemeenschappelijke 

medezeggenschapsraad (GMR) geïnformeerd te worden en om advies te worden gevraagd (WMS, 

art. 11, lid 1d). Daarnaast heeft de GMR een instemmingsbevoegheid over de gevolgen van de 

samenwerking voor personeel en leerlingen (WMS art. 12, lid 1a en art. 13, lid 1a). Ook de 

toezichthouder dient betrokken te worden. 

 

Dienstverlening VOS/ABB 

VOS/ABB kan u adviseren over 10-14-onderwijs en u procesmatig begeleiden bij het opzetten van 

een 10-14-school. Dat doen we in de breedte: u kunt met al uw inhoudelijke, juridische en 

organisatorische vragen bij ons terecht. Ook kunnen we u ondersteunen bij het opstellen van 

contracten en samenwerkingsovereenkomsten. Daarnaast organiseren we bijeenkomsten, waar u 

informatie kunt halen en waar u best practices kunt uitwisselen met andere VOS/ABB-leden. Tot 

slot behartigt VOS/ABB uw belangen bij de politiek door knelpunten bij 10-14-scholen onder de 

aandacht te brengen en te zoeken naar oplossingen.  

 

Meer weten? Neem dan contact op met een van onze adviseurs: 

• Rozemarijn Boer, 06-20010418, rboer@vosabb.nl 

• Arjen Toet, 06-51618659, atoet@vosabb.nl 

• Eline Vrenken, 06-11724058, evrenken@vosabb.nl 

mailto:rboer@vosabb.nl
mailto:atoet@vosabb.nl

