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Samenvatting

Deze formulering getuigt van een hoog ambitieniveau. 
VOS/ABB beoogt een koppositie op inhoud, draagvlak 
en vertegenwoordiging. Een hoog ambitieniveau is ook 
nodig. Alleen een sterke vereniging kan voldoende 
bijdragen aan de realisatie van de ideologische doel-
stellingen. Dat vraagt om een solide, toekomstbestendige 
(financiële)	basis,	gebaseerd	op	een	door	de	leden
gedragen belangenbehartiging in combinatie met
hooggewaardeerde dienstverlening.
Dit Koersplan schetst de weg daarnaartoe.
De strategie van de vereniging is gericht op versterking 
van die basis door groei, nieuwe initiatieven, behoud
van bewezen kwaliteit en wendbaar inspelen op
ontwikkelingen. Onderdeel van de inspanningen is een 
zelfbewuster	profiel	van	de	organisatie.

VOS/ABB is een onmisbare kennisbron, partner en
belangenbehartiger op het vlak van openbaar en
algemeen toegankelijk onderwijs in Nederland.
De positie in het onderwijsveld is vanzelfsprekend
en gerespecteerd.
Zo wil VOS/ABB dat leden en stakeholders de vereniging 
in 2025 beoordelen. Dat alles met als doel: goed 
onderwijs voor alle kinderen in Nederland.
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Goed onderwijs voor alle kinderen in Nederland.
Deze zeven woorden beschrijven het doel van alle 
activiteiten van de vereniging en de motivatie van haar 
medewerkers. Wat zou het mooi zijn als alle scholen 
in 2025 algemeen toegankelijk zijn. VOS/ABB zet zich 
daarvoor in als vereniging voor bestuur, management
en medezeggenschap in het openbaar en algemeen
toegankelijk onderwijs.

Nader ingevuld betekent dit: kwalitatief hoogwaardig 
onderwijs met gelijke kansen voor alle leerlingen in 
Nederland, ongeacht persoonlijke kenmerken, levens-
overtuiging of maatschappelijke positie, waarbij de keuze 
voor een leerkracht niet wordt belemmerd door factoren 
als religieuze achtergrond of geaardheid.
Als kernwaarden heeft het openbaar onderwijs:
gelijkwaardigheid, vrijheid en ontmoeting. Iedereen heeft 
het recht om te zijn wie hij of zij is en wil zijn; iedereen 
heeft het recht om te denken wat hij of zij wil.
Het handelen naar denkbeelden mag echter niet ingaan 
tegen de verantwoordelijkheid voor de samenleving.

VOS/ABB wil het doel bereiken samen met en gedragen 
door de leden. Primair zijn de leden de schoolbesturen 
in het funderend onderwijs met gezamenlijk ruim 
2000 openbare en algemeen toegankelijke scholen in 
Nederland. Daarnaast zijn ook gemeenten en samen-
werkingsverbanden lid van de vereniging, vanuit het
belang van goed openbaar en algemeen toegankelijk 
onderwijs.

Uitdragen van de visie en versterking van de kwaliteit van 
de schoolorganisaties en het onderwijsproces gaan hand 
in hand. Met beide zijden van dezelfde medaille houdt 
VOS/ABB zich bezig. Een aanzet tot de invulling van het 
gewenste onderwijsmodel is neergelegd in het toekomst-
concept School!. Binnen de vereniging wordt hierover
van gedachten gewisseld.
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Actief pluriform
Bewust scheppen van een ontmoetingsplaats van 
mensen met uiteenlopende visies op onze samenleving, 
waarbij ze worden uitgenodigd hun verschillen actief uit te
wisselen.

Gelijkwaardigheid
Elk mens is niet gelijk, maar wel gelijkwaardig aan
de ander.

Algemene toegankelijkheid
Geen selectie bij de toelating van leerlingen en de
benoeming van personeel op grond van levens-
beschouwing.

Vrijheid van onderwijs
Vrijheid van stichting en inrichting vanuit verschillende 
visies, maar wel op basis van de uitgangspunten
gelijkwaardigheid, vrijheid en ontmoeting.

Om de doelstellingen te bereiken, onderneemt de
vereniging de volgende activiteiten:
  
Behartiging van de belangen van het openbaar
onderwijs	in	het	algemeen	en	specifiek	voor	de	openbare	
en algemeen toegankelijke scholen binnen het
Nederlandse bestel.

Adviseren, ondersteunen en begeleiden van
schoolbesturen, directies, medezeggenschapsorganen
en leden van de raad van toezicht in verschillende
trajecten en bij het realiseren van het beleid.

Opzetten van en participeren in verschillende
netwerken.

VOS/ABB biedt professionele deskundigheid op alle
terreinen van het primair en voortgezet onderwijs
waarmee haar leden te maken kunnen hebben. 
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Gewenst onderwijs: kernbegrippen Activiteiten van VOS/ABB



Het bestaansrecht van de vereniging ten opzichte 
van andere organisaties vloeit voort uit de kennis van 
het onderwijsveld, de binding met de leden, de mate 
van adviezen en ondersteuning als onderdeel van 
het lidmaatschap en daarnaast uit de mogelijkheid 
voor	betaalde	dienstverlening	op	basis	van	specifieke	
deskundigheid en ideologische uitgangspunten.

Onze missie luidt daarom:

VOS/ABB - gids in onderwijs
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Missie - visie - bestaansrecht

VOS/ABB staat en gaat voor een onderwijsbestel 
waarbinnen algemene toegankelijkheid en algemene 
benoembaarheid gewaarborgd worden en waarin de 
kernwaarden van het openbaar onderwijs het primaat 
hebben. Daarbij gaan wij uit van dienstverlening die 
adequaat, snel en van hoge kwaliteit is.

Om haar missie te kunnen bereiken, staat VOS/ABB 
naast haar leden en is daarmee de gids voor
bestuurders, scholen, medezeggenschapsraden, 
gemeenten en samenwerkingsverbanden. VOS/ABB 
werkt daarbij vanuit de kernwaarden gelijkwaardigheid, 
vrijheid en ontmoeting binnen een harmoniemodel met 
goed onderwijs voor ieder kind als eindresultaat.

gelijkwaardigheid
vrijheid
ontmoeting

Vereniging van openbare en
algemeen toegankelijke scholen.



Door hun lidmaatschap maken de leden van de vereniging 
de hiervoor genoemde activiteiten mogelijk. Om ook in de 
toekomst te kunnen blijven werken aan het gewenste doel, 
moet	de	vereniging	een	(financieel)	toekomstbestendige	
basis hebben. Die is er nu niet, ondanks het feit dat
resultaatgericht en kostenbewust wordt gewerkt.
Als antwoord op de vraag naar een noodzakelijke
verandering, kiest VOS/ABB voor een groeimodel.
Dat	wil	zeggen:	behoud	(en	waar	mogelijk	uitbreiding)	van	
de dienstverlening door toename van de inkomsten.
Realisatie daarvan is mogelijk door verdergaande leden-
groei en meer betaalde dienstverlening. Activiteiten in het 
tijdvak van dit Koersplan zullen daaraan bijdragen.

Deze groei is realiseerbaar doordat VOS/ABB zich 
onderscheidt door dicht bij haar leden te staan en ontwik-
kelingen	als	de	10-14	school	(tienercollege),	integrale	
kindcentra en een beweging naar inclusiever onderwijs 
aan te jagen. Daarnaast zijn de kernwaarden van het 
openbaar onderwijs leidend om te komen tot een bestel 
waarin algemene toegankelijkheid en algemene benoem-
baarheid het uitgangspunt zijn, uitgewerkt in het concept 
School!

VOS/ABB verbindt hierbij de inhoudelijke uitgangspunten 
met al haar stakeholders. Van besturen, toezichthouders, 
gemeenten en samenwerkingsverbanden tot en met de 
politiek.

VOS/ABB is een vereniging en wil zich nadrukkelijk
onderscheiden	van	commerciële	dienstenorganisaties.
De band met de leden is essentieel voor het bestaans-
recht. Bovendien is de verbinding tussen dienstverlening 
op basis van de contributie en de betaalde dienst-
verlening een essentieel kenmerk van de vereniging.
Deze combinatie biedt een meerwaarde die andere 
partijen niet kunnen bieden. De uitvoering van de betaalde 
dienstverlening en de opgedane kennis en ervaring komen 
alle leden ten goede.

De totale baten van VOS/ABB bestaan nu voor ruim 60% 
uit contributie-inkomsten; 40% is afkomstig van overige 
inkomsten, waaronder 30% betaalde dienstverlening. 
Een gering deel van de baten bestaat uit abonnementen, 
advertenties en overige inkomsten. De betaalde dienst-
verlening is uitsluitend beschikbaar voor leden, met 
uitzondering van de diensten op het vlak van identiteit en 
levensbeschouwing.
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Toekomstbestendige basis Inkomsten en uitgaven



VOS/ABB biedt hoge kwaliteit voor een laag contributie-
tarief. Binnen de termijn en uitvoering van dit Koersplan 
kan de hoogte van het contributietarief onderwerp zijn van 
nadere overweging voor een toekomstbestendige basis1.
Ledengroei en groei van de contributie-inkomsten zijn 
aan elkaar gekoppeld. De leden betalen een tarief per 
leerling. Het huidig aantal aangesloten leerlingen is ruim 
511.000. Tot en met 2024 is een groei nodig van circa 
45.000	leerlingen	(in	het	primair	of	voortgezet	onderwijs),	
wat neerkomt op gemiddeld 9.000 per begrotingsjaar. 
De doelstelling voor de betaalde dienstverlening is een 
toename van ruim € 125.000,- tijdens de begrotingsjaren 
2020 tot en met 2024.
Ieder jaar zal in de algemene ledenvergadering de 
voortgang	worden	geëvalueerd	en	vindt	-	indien	nodig	-	
bijsturing van het Koersplan plaats.

1	VOS/ABB	kent	al	jaren	het	laagste	tarief	van	alle	profielorgani-
saties in het funderend onderwijs. Daarnaast kent de vereniging
een contributieplafond van circa € 16.500,- per lid. 
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Contributie en ledengroei Van plan naar uitvoering

Dit Koersplan is de routekaart voor de activiteiten in de 
komende vijf jaar. Hieruit worden de jaarlijkse werkplannen 
van de onderscheiden afdelingen afgeleid. Op basis van 
de verenigingstaken is gekozen voor vier invalshoeken:

1 Versterking van het openbaar onderwijs in Nederland 
 (uitdragen van de kernwaarden, belangenbehartiging 
	 en	lobby).
 
2 Binding tussen en ontmoeting met de leden.

3 Dienstverlening aan leden: collectief en individueel.

4 Betaalde dienstverlening
	 (additioneel	op	contributiedienstverlening).

Bij de uitwerking van de activiteiten wordt - uiteraard - 
aangesloten bij te verwachten maatschappelijke trends en 
specifieke	ontwikkelingen	binnen	de	onderwijssector.
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Ledenwensen Ledenwaardering

In 2019 zijn de wensen van leden in kaart gebracht.
Ze verwachten van VOS/ABB boven alles goede juridische 
hulpverlening,	uitleg	van	de	cao’s	en	belangenbehartiging	
voor het openbaar onderwijs. Waar mogelijk trekt
VOS/ABB samen op met andere organisaties om gemeen-
schappelijk belangen te behartigen.
Met de invulling van deze wensen zullen we actief 
oud-leden en niet-leden benaderen om hen te overtuigen
van de voordelen van het lidmaatschap.

Uit het ledenonderzoek blijkt dat leden VOS/ABB 
waarderen om de volgende eigenschappen:

• Toegankelijk met korte lijnen
• Praktisch en deskundig advies -
 begeleiding met raad en daad
• Daadkrachtig en snelle dienstverlening
• Meedenkend en betrokken
• Samenwerkingsgezind
•	 Uitgevoerd	door	een	platte	en	efficiënte	organisatie

Daarnaast hebben leden ook aangegeven waar VOS/ABB 
zich de komende jaren op zou moeten richten:

• Juridische ondersteuning
• Toekomstvisie School!,
 voorbij aan artikel 23 van de Grondwet
• HRM
• Kwaliteitszorg
• Good governance
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1 Versterking van het
openbaar onderwijs



In Nederland neemt het aantal leerlingen af en groeit het 
lerarentekort. Tegen die achtergrond zet VOS/ABB zich 
samen	met	de	leden	in	voor	een	positieve	profilering	van	
de kernwaarden van het openbaar onderwijs. Het is
gewenst dat ouders en leerkrachten bewust kiezen voor 
het openbaar onderwijs.
Om dit uit te dragen levert de vereniging komende jaren 
beeldbepalende bijdragen aan relevante congressen
en symposia. Daarnaast ondersteunt ze individuele
scholen met advies en kennis. VOS/ABB biedt veel meer 
dan	veel	leden	(en	potentiële	nieuwe	leden)	weten.
Hulpmiddelen	voor	een	duidelijker	profilering	zijn	de	
nieuwe website www.vosabb.nl en het nieuwe webportaal 
www.openbaaronderwijs.nu. Grote bekendheid en het 
gebruik van www.openbaaronderwijs.nu als waardevolle 
informatiebron zijn opgaven voor de komende periode.

VOS/ABB staat leden bij als het gaat om het in praktijk 
brengen van de openbare identiteit. Dat gebeurt door
concrete begeleiding en deskundigheidsbevordering.
We werken inhoudelijk samen met onze partners voor wat 
betreft godsdienstig en humanistisch vormingsonderwijs. 
VOS/ABB blijft insteken op brede coalitievorming om
mensenrechteneducatie op de scholen te versterken. 
Daartoe werken we samen met mensenrechten-
organisaties.
Voor het voortgezet onderwijs gaat VOS/ABB het
schoolvak Levensbeschouwing en Religie uitwerken,
met	als	belangrijke	thema’s	burgerschap,	identiteit	en	
levensbeschouwing.

Verdere kwaliteitsontwikkeling versterkt de kracht van 
het openbaar onderwijs. Realisatie van de kernwaarden 
draagt hieraan bij. Ook hier zoeken we actief naar 
mogelijkheden voor coalities met externe partijen om 
gezamenlijk projecten te steunen of te ontwikkelen. 
Denk	aan	hogescholen	(pabo’s)	in	relatie	tot	het	Diploma	
Openbaar Onderwijs, de Inspectie van het Onderwijs, 
universiteiten en hogescholen in verband met de ontwik-
keling van het vakgebied Levensbeschouwing en Religie
in	het	Voortgezet	Onderwijs	(LERVO).	Ook	voert
VOS/ABB op scholen zelfevaluaties uit op het gebied
van	de	openbare	identiteit	(ZEK-identiteit).
In	het	kader	van	kwaliteitsontwikkeling	financiert
VOS/ABB	(samen	met	partnerorganisaties)	voorts	
de bijzondere leerstoel Onderwijsrecht op Pluriforme 
Grondslag aan de Erasmus Universiteit Rotterdam.
De vruchten van dit werk komen ten goede aan de 
vereniging als kenniscentrum en aan het onderwijs.

Daarnaast werkt VOS/ABB samen met het expertise-
centrum van de Stichting Onderwijsgeschillen in relatie tot 
medezeggenschap en zeggenschapsvraagstukken. 

Ook de inspanningen van VOS/ABB ten aanzien van 
stageplaatsen en onderzoek door studenten verbinden 
de	(wetenschappelijke)	opleidingen	met	het	werk	van	de	
dagelijkse praktijk. Zo draagt VOS/ABB bij aan verdere 
kwaliteitsverhoging. Deze inspanningen verdienen een 
grotere bekendheid, omdat ze de waarde en de waarden 
van het openbaar onderwijs onderstrepen.
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Profilering Kwaliteitsontwikkeling



Overheid, politiek en media hebben - mede door een 
aantal incidenten - grote belangstelling voor het thema 
kwaliteit van schoolbesturen. Die aandacht zal naar 
verwachting de komende jaren niet verminderen.
Goed onderwijs vergt goed bestuur. Deugdelijk
georganiseerde governance draagt daaraan bij.
VOS/ABB draagt dit standpunt niet alleen uit,
maar beijvert zich er ook daadwerkelijk voor via de
dienstverlening. De netwerken en contactgroepen op 
diverse domeinen spelen hierin ook een belangrijke rol.
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Kwaliteit van besturen Belangenbehartiging

Het fundament van de belangenbehartiging is de visie 
dat de kernwaarden van het openbaar onderwijs het 
beste aansluiten bij de waarden van onze hedendaagse 
samenleving. De kernwaarden van het openbaar onderwijs 
vormen de sleutel om kansenongelijkheid en segregatie 
tegen te gaan.

In de termijn van dit Koersplan zet VOS/ABB extra in op de 
politieke lobby. Dat gebeurt door structureel contact met 
de leden van de Vaste Kamercommissie voor OCW van 
de Tweede Kamer. Zij zullen elk jaar minstens één keer 
worden bezocht, bij voorkeur samen met leden.
Om de rol van VOS/ABB zichtbaarder te maken, is het 
gewenst meer aandacht te genereren voor de successen 
op lobbygebied. Daartoe is extra inzet nodig op het vlak 
van communicatie.

Verbreding van draagvlak vergroot de kans op succes. 
VOS/ABB werkt actief aan het vormen van coalities om
zo de belangen van de vereniging en haar leden te
behartigen bij de gemeentelijke, regionale en landelijke 
politiek en de sectorraden.



32 333130 31

Samenwerking met gemeenten

De vereniging blijft de komende jaren zoeken naar 
mogelijkheden voor samenwerking met individuele 
gemeenten. Dit is gewenst en noodzakelijk, omdat
bevordering van openbaar onderwijs geen prioriteit heeft 
binnen de Vereniging van Nederlandse Gemeenten 
(VNG).	Een	praktische	uitwerking	is	hulp	bij	het	organi-
seren van extern toezicht op het openbaar onderwijs, zo 
mogelijk in samenwerking met betrokken schoolbesturen. 
Op dit moment zijn 30 gemeenten lid van VOS/ABB; dat is 
8,5% van alle gemeenten in ons land. In het kader van de
groeidoelstelling moet dit aantal over vijf jaar zijn 
verdubbeld. Het uiteindelijk doel is de kwaliteitsborging 
van	het	(openbaar)	onderwijs	in	alle	gemeenten.
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goed onderwijs
voor alle kinderen
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2 Ontmoeten en
verbinden



Het gemeenschappelijk stimuleren van de kernwaarden 
van het openbaar onderwijs, het delen van kennis en het 
uitwisselen van ervaringen met gelijkgestemden zijn de 
basis van bijeenkomsten die VOS/ABB organiseert.
Lid zijn van de vereniging biedt praktische mogelijk-
heden om met anderen in contact te komen die tegen 
dezelfde uitdagingen aanlopen, die oplossingen hebben 
gevonden of die kunnen inspireren. Een moderne 
belangenvereniging zet in op co-creatie: het gezamenlijk 
tot oplossingen, instrumenten of toepassingen komen. 
Daarbij delen verenigingsprofessionals en mensen uit de 
dagelijkse praktijk hun kennis en kunde. De komende tijd 
gaan de medewerkers van de vereniging verkennen op 
welke wijze aan co-creaties invulling kan worden gegeven

Vanuit de ledenpeiling komt de wens naar voren dat de 
vereniging zich nog sterker moet richten op cursussen, 
workshops en contactgroepen. Jaarlijks stelt VOS/ABB 
een programma op dat invulling geeft aan de ledenwens 
én de groeidoelstelling. De volgende punten zijn daarbij 
richtinggevend.

• Scholingsbijeenkomsten over uiteenlopende
	 juridische	thema’s.
•	 Scholing	over	profilering	van	het	openbaar	onderwijs.
• Bijeenkomsten over goed HRM-beleid in de praktijk.
• Bijeenkomsten gericht op professionalisering van
 bestuurders over medezeggenschap.
• Jaarlijkse themabijeenkomst over functiebeschrijving en
 -waardering in PO en VO.
• Structureel aandacht voor het thema governance in
 de contactgroepen.
• Kennisvermeerdering bij bestuurders over
  medezeggenschap.
• Een identiteitsgebonden thema als vast agendapunt
 bij iedere bijeenkomst.  
•	 Aandacht	voor	identiteitsgebonden	thema’s	bij
 alle ledenbijeenkomsten (mits relevant voor de
	 deelnemersgroep).	
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Co-creatie Bijeenkomsten



Het is van betekenis dat leden weten wat de vereniging
te bieden heeft en ervan overtuigd zijn dat hun vereniging 
weet wat er op de werkvloer speelt. Van leden krijgt
VOS/ABB het advies om goed te blijven afstemmen 
met	het	onderwijsveld:	‘Ken	uw	bestuurders’.	Daartoe	
bezoeken medewerkers om het jaar ieder lid. Binnen het 
bureau zullen de ervaringen systematisch worden
gedocumenteerd en uitgewisseld. Zo kan de dienst-
verlening	nog	beter	aansluiten	op	(actuele)	ontwikkelingen	
en/of vragen van de bestuurder.

38

Relatiebeheer
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3 Dienstverlening
aan leden

Collectief en
individueel



Voor VOS/ABB is dienstverlening aan de leden een van de 
kerntaken. Er is een onderscheid te maken tussen collec-
tieve	dienstverlening,	waarvan	alle	leden	profiteren,	en	
individuele dienstverlening. Deze laatste vorm biedt leden 
de	mogelijkheid	specifieke	vragen	te	stellen	en	problemen	
voor te leggen. Dit is kosteloos en exclusief voor leden. 
Door de opgebouwde expertise is de dienstverlening 
hoogwaardig. Om kwaliteitsbehoud te borgen, gaat
VOS/ABB de komende tijd explicieter aandacht besteden 
aan het vastleggen van bij medewerkers aanwezige kennis 
en kunde. De bij de betaalde dienstverlening opgedane 
ervaring zal hieraan bijdragen.

Leden geven aan snelle, goed toegankelijke en 
hoogwaardige service belangrijk te vinden. Ze waarderen 
de wijze waarop VOS/ABB dit nu invult. Het is belangrijk 
die waardering te behouden. Dat vraagt om actief beleid. 
Daarom gaan de medewerkers die eerstelijnsdienst-
verlening aanbieden, tweejaarlijks monitoren of de
dienstverlening aansluit bij de wensen en verwachtingen. 
Indien nodig brengen zij veranderingen aan.  

Wet- en regelgeving zijn ingewikkelde domeinen, zeker 
voor individuele scholen en hun besturen. De experts van 
VOS/ABB zijn hierin gespecialiseerd en zijn op de hoogte 
van de meest recente ontwikkelingen en jurisprudentie. 
Hiermee kunnen ze leden adviseren en terzijde staan. 
Deze dienstverlening wordt door leden zeer gewaardeerd. 
Daarom zet VOS/ABB deze activiteiten onverminderd 
voort. Naast individuele hulp dragen de juristen hun kennis 
over via bijeenkomsten, cursussen en publicaties. Leden 
kunnen er ook voor kiezen een cursus binnen de eigen 
organisatie te laten plaatsvinden.

De deskundigheid van VOS/ABB en laagdrempeligheid 
zijn de sterke punten van deze dienstverlening. Door het 
contact met de mensen in het onderwijsveld, blijven de 
juristen op de hoogte van actuele problematieken. De 
vereniging zal bij de werving van nieuwe leden juist deze 
meerwaarde een accent geven.

De dienstverlening omvat ook de mogelijkheid dat leden 
aan de Onderwijsjuristen dossiers voorleggen ter beoor-
deling. De medewerkers kunnen desgewenst ook optreden 
als gemachtigde om leden te vertegenwoordigen in 
juridische procedures.

Naast dit alles houdt VOS/ABB, in het belang van haar 
leden, de cao-ontwikkelingen goed in de gaten.
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Leden als klant Juridische dienstverlening
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HRM Fusies

Fusietrajecten zijn vaak complex, bijvoorbeeld als een 
openbare school een samenwerking aangaat met een 
bijzondere school. Juist dan is het belangrijk dat de 
waarden van het openbaar onderwijs op een
deugdelijke wijze worden meegenomen in het proces. 
VOS/ABB begeleidt besturen bij alle soorten fusies in 
het onderwijs. De vereniging doet dit op basis van ruime 
ervaring en met uitgebreide kennis op de verschillende 
deelgebieden, die bij fusiebegeleiding in samenhang met 
elkaar aan de orde komen:
• Medezeggenschap.
• Governance.
• Juridische zaken, zoals statuten en reglementen.
• Personeelszaken.
• Bekostiging.
• Identiteit.

De vereniging beoogt hét kenniscentrum te zijn over 
burgerschapsvorming, identiteitsontwikkeling en levens-
beschouwelijk onderwijs. Dat betreft zowel het basis-
als het voortgezet onderwijs. Vanuit die expertise wil 
de vereniging ook bekend staan als dé organisatie voor 
begeleiding van fusietrajecten.

Een goed beleid op het vlak van human resources is 
cruciaal	om	het	(openbaar)	onderwijs	vitaal	te	houden.	
Duurzame inzetbaarheid van personeel speelt in veel 
sectoren en ook hier: medewerkers moeten met plezier 
naar hun werk gaan en gezond de pensioenleeftijd 
bereiken. Terugdringen van werkdruk en verminderen van 
ziekteverzuim krijgen de komende tijd veel aandacht bij de 
ontwikkeling van HRM-producten.
Leden kunnen hulp krijgen bij het formuleren van een 
goede beloningsstructuur, passende functiebeschrijvingen 
en -waarderingen, het maken van een realistische
personeelsplanning en verbeteren van het management.
Die hulp bestaat uit persoonlijk advies, online beschik-
baarheid van hulpmiddelen en het bijeenbrengen van 
leden die van elkaar kunnen leren.



Een van de meest sturende factoren in het onderwijs is 
de bekostiging. De systematiek ervan in het funderend 
onderwijs is niet eenvoudig en vereist daarom een 
bepaalde deskundigheid bij schoolbesturen. VOS/ABB 
bevordert die deskundigheid en biedt instrumenten aan 
waarmee leden de uitkomst van besluitvorming vooraf 
kunnen doorrekenen. Daarnaast is VOS/ABB een sparring-
partner en netwerkorganisatie die leden met elkaar in 
verbinding brengt. Zo zijn er netwerkbijeenkomsten voor 
de	financiële	professionals	van	de	besturen.	Deze	bijeen-
komsten worden verspreid over het land gehouden en zijn 
toegespitst op PO of VO. 

Hoewel de pure belangenbehartiging voor de bekostiging 
het werkveld van de sectorraden PO-Raad en VO-raad is, 
onderhoudt VOS/ABB contacten met het ministerie
van OCW over het beleid. De sturende werking van
bekostiging	kan	bij	beleidswijzigingen	juist	specifiek	
invloed hebben op de leden van VOS/ABB. Daarom is
de vereniging ook in de belangenbehartiging richting 
landelijke politiek actief.

Een van de doelstellingen van de vereniging is een 
verdere professionalisering van de rol van bestuurder en 
toezichthouder in het openbaar onderwijs. De maatschap-
pelijke en politieke ontwikkelingen van governance in het 
openbaar onderwijs geven daarbij de richting aan.
Voor	(leden	van)	VOS/ABB	is	governance	in	het	openbaar	
onderwijs een belangrijk thema. Daarom brengt de 
vereniging de branchecode voor goed onderwijsbestuur 
actief onder de aandacht. De dienstverlening is gericht op 
het samenspel van besturen en toezichthouden.
De contactgroepen governance staan open voor alle leden 
en	zijn	gericht	op	actuele	thema’s	voor	een	verdere
professionalisering van bestuur en toezichthouders.
VOS/ABB helpt de leden actief bij het uitvoeren van de 
code. De activiteiten omvatten het begeleiden van de 
evaluatie van de raad van toezicht, het begeleiden van 
bestuurders en toezichthouders in de samenwerking en 
het	voorkomen	of	oplossen	van	conflicten.
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Bekostiging Governance
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4 Betaalde
dienstverlening



Structureel meer betaalde dienstverlening draagt bij aan 
een toekomstbestendig VOS/ABB. De vereniging koerst op 
een verhoging van de opbrengsten van gemiddeld
€ 25.000 per jaar naar een totaal van € 680.000 in 2025. 
De eerste- en tweedelijnsdienstverlening (onderdeel van 
de	contributie)	wordt	meer	dan	nu	ingezet	als	ingang	
voor betaalde dienstverlening. Deze dienstverlening is 
een vervolgtraject in situaties waarin een activiteit extra 
veel inspanning en tijd gaat kosten. De inbedding in de 
vereniging zorgt voor een meerwaarde ten opzichte van 
andere aanbieders. Dit aspect krijgt bij de acquisitie 
extra accent; in alle gevallen komt de dienstverlening van 
adviseurs die het onderwijs door en door kennen.
Een goed voorbeeld zijn de juridische procedures die 
voortkomen uit de adviezen van de Onderwijsjuristen van 
VOS/ABB. Als een dossier naar de rechter gaat, kunnen 
de Onderwijsjuristen optreden als raadsman/-vrouw 
namens het schoolbestuur.
Zoals eerder aangegeven, zal niet meer dan 30% van de 
inkomsten van VOS/ABB afkomstig zijn van dergelijke 
activiteiten.
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Meer opbrengsten Ledenwerving

Betaalde activiteiten kunnen ook een opstap zijn tot het 
lidmaatschap. Deze opstap ziet VOS/ABB uitsluitend voor 
het domein identiteit en levensbeschouwing. Vanwege de 
ideële	doelstellingen	van	de	vereniging	kunnen	op	dit	vlak	
ook niet-leden betaalde ondersteuning krijgen. De prijs
die zij betalen is echter hoger dan die voor leden.
Bij ledenwerving zet VOS/ABB dit instrument in.



In de komende vijf jaar worden de volgende betaalde 
activiteiten	(door)ontwikkeld	en/of	onderzocht:

• Een groei van 10% per jaar betaald juridisch advies,
 met als basis 500 uur in 2020, waartoe gerekend worden 
 dossierbehandelingen (waaronder procederen voor
	 leden),	verzorgen	van	juridische	trainingen	binnen	de		
 aangesloten organisaties en het schrijven en toetsen
 van beleidsstukken voor leden.

• Verkenning van de wensen in het veld over een rol
 van VOS/ABB als onafhankelijke procesbegeleider bij
 de werving van schoolbestuurders en leden van raden 
 van toezicht.

• Jaarlijkse groei van het aantal personeelsadvertenties
 met 10%.

•	 Zo’n	1200	uur	per	jaar	ondersteuning	van	scholen	op		
 het vlak van HRM.

• Minimaal 3 mediation-trajecten per jaar.

• Ten minste 1 begeleidingstraject per jaar op het vlak
 van ontwikkeling van het identiteitsconcept.

Activiteiten
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Versterking van het
openbaar onderwijs
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5 Communicatie



Voor een belangenbehartigende en dienstverlenende 
vereniging is effectieve communicatie essentieel, zowel 
naar leden als naar externe relatiegroepen. De inhoude-
lijke boodschap moet goed onder de aandacht worden 
gebracht. De communicatie ondersteunt de activiteiten
van de organisatie.
Gezien de groeidoelstellingen van VOS/ABB, zal het 
accent de komende tijd meer op marketingcommuni-
catie komen te liggen: hoe verkopen we (de meerwaarde 
van)	onze	dienstverlening	aan	leden,	potentiële	leden	
en externen die gebruik willen maken van het betaalde 
aanbod?
In de periode van dit Koersplan zullen deze algemene 
doelstellingen een vertaling krijgen in een afzonderlijk 
communicatieplan als onderdeel van de jaarplannen.

Voor de leden zet VOS/ABB al jaren communicatie-
medewerkers in ten behoeve van crisiscommunicatie. 
Het	inzetten	op	meer	externe	profilering	geeft	ook	extra	
kansen op additionele dienstverlening; bijvoorbeeld als 
VOS/ABB besturen kan helpen op marketinggebied door 
een communicatieadviseur ook deels in te zetten voor 
betaalde dienstverlening.

Op basis van de beleidsontwikkelingen zijn gerichte 
communicatie-activiteiten gewenst op de volgende punten:

•	 Duidelijker	externe	profilering	van	VOS/ABB	in
	 (vak)media.
•	 Versterking	van	het	verenigingsprofiel	bij	stakeholders,
 met name gemeenten.
• Meer bekendheid bij niet-leden van betaalde activiteiten.
• Stimuleren van het gebruik door leden van de aanwezige 
 kennis en kunde, bijvoorbeeld in het webportaal.
• Verbetering van de algehele presentatie, beter passend 
	 bij	het	profiel	van	een	professionele	organisatie.
• Modernisering van gedrukte media en consequenter  
 gebruik van de huisstijl.
• Bewust gebruik van sociale media en monitoring
 daarvan.
• Promotie van de kernwaarden en de operationalisering
 daarvan.
• Promotie van het vak Levensbeschouwing en Religie
	 in	het	Voortgezet	Onderwijs	(LERVO).
• Versterking van de ledenbinding door het concept
 co-creatie.

Communicatie Communicatie-activiteiten

5958



Het Koersplan is als een routekaart: de bestemming is 
duidelijk en de weg ernaartoe in beginsel ook.
Maar anders dan een actueel navigatiesysteem kan een 
kaart geen rekening houden met onverwachte
gebeurtenissen. Politiek, economie en samenleving 
kunnen het tempo en de exacte weg beïnvloeden. Daarom 
is het belangrijk periodiek het Koersplan te toetsen en 
eventueel aan nieuwe omstandigheden aan te passen. 
Als het uiteindelijke doel maar niet uit het oog verdwijnt en 
ons vervoermiddel - de vereniging als gids - maar goed 
toegerust blijft voor de reis.
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Tot slot
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Aantekeningen
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