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Functiereeks schoolleiding: voorbeeldfunctiebeschrijving schoolleider a – c (teamleider), inclusief verwijzing naar de Beroepsstandaard voor Schoolleiders 
in het VO  (algemene informatie over functiebeschrijvingen en -reeksen van VOS/ABB) 

 

Context 
De werkzaamheden worden uitgevoerd binnen schoolbestuur < naam schoolbestuur >.  De functie van schoolleider is breed beschreven, zodat er keuzes gemaakt kunnen worden in de 
organisatie en toedeling van werkzaamheden. Deze voorbeeldfunctie is ook geplaatst in een reeks waarbij de werkzaamheden in zwaarte oplopen. Als richtsnoer voor het handelen van 
iedere schoolleider binnen <naam schoolbestuur>  gelden de waarden “XXXXX”, “XXXXX”, “XXXXXX” en “XXXXXXXX”1.  In deze functiebeschrijving is de verbinding gelegd met de nieuwe 

Beroepsstandaard voor Schoolleiders in het VO (SRVO, januari 2021) door tussen haakjes te verwijzen naar onderdelen uit de leiderschapspraktijken en persoonlijke kwaliteiten zoals die zijn 
opgenomen in de nieuwe standaard2. 
 

Resultaatgebieden/ werkzaamheden 

 

 Schoolleider a/ (aankomend) teamleider: Schoolleider b/ teamleider (kernfunctie). 
Zie schoolleider a, plus: 

Schoolleider c/ teamleider. 
Zie schoolleider b, plus: 

Innovatie en beleid 
 

− Vertaalt na analyse (nieuw) beleid en innovaties 
naar het onderwijsproces. Bewaakt de kwaliteit van 
de uitvoering (LK); 

− voert het gesprek in het team over doelen en  
vormgeving, zodat zowel ruimte als richting wordt 
ervaren (LVW);    

− richt (mede) leerprocessen zodanig in dat de 
leerlingen zo goed mogelijk in staat zijn om te leren 
(CO); 

− neemt een voortrekkersrol op deelportefeuilles en 
projecten (LS);  

− ontwikkelt scenario’s voor de onderwijskundige en 
beleidsmatige ontwikkelingen van de school (CC).  
 

− Ontwikkelt (meerjaren) beleid op onderwijskundig 
en andere terreinen3, voert dit uit en evalueert het 
(LK);  

− voert de regie op een portefeuille. Adviseert, 
bereidt het beleid voor en voert het uit (LS);  

− leidt projecten (LK).  
 

- Ontwikkelt complex nieuw meerjarenbeleid, 
draagt dit uit en verdedigt het (LK); 

- stelt jaardoelen (LS).  

Onderwijs (proces) 

 
 

− Zorgt voor een tijdige, juiste, passende 
informatievoorziening: intern en richting leerlingen 
en ouders (LK); 

− stuurt het in-, door- en uitstroomproces aan en 
onderhoudt daartoe relevante contacten ( LVO);  

Coördineert en organiseert de uitvoering, waaronder 
absentie/verlof, mentoraat en zorg (LK). 
 

 

 
1 Deze voorbeeldbeschrijving is gebaseerd op een functiebeschrijving van een van de bij de VOS/ABB aangesloten besturen. Zij kozen ervoor om in de functiebeschrijving hun kernwaarden terug te laten komen. Mocht u deze beschrijving 

willen gebruiken, dan heeft u de ruimte om dit ook te doen, danwel in een andere/ geheel eigen vorm (bijvoorbeeld door aan te haken op de kernwaarden van het Openbaar Onderwijs) of deze geheel achter wegen te laten.   
2 Leiderschapskwaliteiten: LVW: leidinggeven aan visiegestuurd werken, LOM: leidinggeven aan de ontwikkeling van medewerkers, LS: leidinggeven aan de schoolontwikkeling, LK: leidinggeven aan de onderwijskwaliteit, LVO: 
leidinggeven aan  verbinding met de (bredere) omgeving, Persoonlijke kwaliteiten: CC: cognitieve kwaliteiten, SK: sociale kwaliteiten, PK: psychologische  kwaliteiten, ZK: zingevende kwaliteiten 
3 Met name: mentoraat, remediale hulp, decanaat en in-, door- en uitstroom van leerlingen binnen de school  

https://www.vosabb.nl/functiebeschrijvingen-en-reeksen-voor-vos-abb-leden/
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 Schoolleider a/ (aankomend) teamleider: Schoolleider b/ teamleider (kernfunctie). 
Zie schoolleider a, plus: 

Schoolleider c/ teamleider. 
Zie schoolleider b, plus: 

− handhaaft de schoolregels en/of interne afspraken 
(PK); 

− verschaft middels periodieke rapportages inzicht in 
de gang van zaken en de uitvoering van het beleid 
(LK). 
 

Leiderschap − Geeft leiding4 aan het personeel en bevordert 
daarbij de samenwerking en het leren van en met 
elkaar (LOM); 

− voert het personeelsbeleidsplan van < naam 
schoolbestuur >  uit (SK);   

− creëert een leer- en werkcultuur waarin ieder 
professionele autonomie ervaart en zich uitgedaagd 
voelt (LS);  

− bewaakt en bevordert de identiteit/cultuur van de 
school. Toont voorbeeldgedrag (ZK); 

− coacht en begeleidt medewerkers (LOM); 

− plant en bewaakt de voortgang van 
werkzaamheden, signaleert en analyseert en 
agendeert aandachtspunten (CC) 

 

− zorgt voor een adequate bemensing van het eigen 
team(/s) (kwantitatief en kwalitatief) (LK); 

− coacht en begeleidt collega-schoolleiders (LOM); 
 

Voert de regie op de uitvoering van het strategisch 
beleidsplan: het onderwijs- en kwaliteitsbeleid, het 
toelatingsbeleid, het jaarlijkse activiteitenplan en de 
begroting (LVW). 

Profilering  − Participeert in de voor de functie relevante 
overleggen, in- en extern ((LVO); 

− stelt het eigen (professionele) netwerk (mede) ten 
dienste aan de school (LVO);  

− toont oog te hebben voor waarden, opvattingen en 
belangen van belanghebbenden bij het onderwijs 
en speelt daarin een verbindende rol. Zorgt voor 
acceptatie daar waar de belangen uiteenlopen (PK). 

 

Participeert en leidt in de voor de functie relevante 
overleggen, in- en extern (al dan niet in de rol van 
voorzitter) (LVO);  
 

 

Overig 
werkzaamheden 

− Verricht in voorkomende gevallen ook andere 
werkzaamheden van een vergelijkbaar of lichter 
niveau; 

− werkt actief, zichtbaar en cyclisch aan de eigen 
professionele ontwikkeling. Vormt hierin een 
rolmodel (ZK);’ 

Bewaakt een goede werking van organisatorische en 
huishoudelijke aspecten in de scholen (LK)  

 

 
4 Hieronder valt ook het leiding geven aan tijdelijke werkverbanden, zoals projecten.  
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 Schoolleider a/ (aankomend) teamleider: Schoolleider b/ teamleider (kernfunctie). 
Zie schoolleider a, plus: 

Schoolleider c/ teamleider. 
Zie schoolleider b, plus: 

− draagt op individueel te bepalen wijze bij aan de 
algemene aansturing (LVW).  

 

 

 
Speelruimte 

 

 Schoolleider a/ teamleider: Schoolleider b/ teamleider. 
Zie schoolleider a, plus: 

Schoolleider c/ teamleider. 
Zie schoolleider b, plus: 

Beslist bij/ over 
 

De vertaling van beleid en innovaties naar het 
onderwijsproces, de wijze van informatievoorziening en 
adviseren.  

 

Het ontwikkelen van meerjaren beleid, de wijze waarop 
invulling wordt gegeven aan een portefeuille.  

Het ontwikkelen, uitdragen en verdedigen van het 
nieuwe complexe meerjarenbeleid 

Kader: 
 

Onderdelen van de WVS, de WVO, specifiek 
geformuleerde beleidslijnen en het eigen 
onderwijskundig profiel. 
  

 Het managementstatuut en de prestatiebrief. 

Verantwoording:  
Aan de schooldirectie5 
over  

Aan de schooldirectie over 
de kwaliteit van het portfeuillehouderschap, de 
bruikbaarheid van adviezen en de behaalde 
resultaatdoelen. 
 

Aan de schooldirectie over de behaalde resultaten en de 
effectiviteit van het leiderschap.  

Aan de schooldirectie en/of het College van Bestuur over 
de realisatie van de jaardoelen.  
 

 

  

 
5 Ook voor de verantwoordingslijn geldt dat het hier een voorbeelduitwerking betreft. Mocht u deze beschrijving willen overnemen, dan is het zaak goed te bekijken of de inhoud overeenstemt met de taakverdeling binnen uw eigen 
bestuur (en de visie daarop). De besturingsfilosofie, het strategisch beleidsplan en/of het managementstatuut vormen daarvoor vaak goede bronnen.  
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Kennis en vaardigheden 
 

 Schoolleider a/ teamleider: Schoolleider b/ teamleider. 
Zie schoolleider a, plus: 

Schoolleider c/ teamleider. 
Zie schoolleider b, plus: 

Kennis: 
 

- Brede kennis van het onderwijs en van de 
onderwijsleiderschapspraktijk (CC); 

- kennis van de actuele ontwikkelingen in het 
(passend) onderwijs en innovaties (CC); 

- algemeen theoretische kennis van een of meerdere 
portefeuilles (passend onderwijs, financiën, hrm, 
e.d.), praktijken en structuren (CC).  

 

- Specialistische kennis van beleid en innovaties 
binnen meerdere portefeuilles (CC).   

 

Inzicht in: 
 
 

- De belevingswereld en drijfveren van jongeren (de 
jongerencultuur) en van hun ouders/ verzorgers 
(PK); 

- de scheiding van taken, rollen en 
verantwoordelijkheden binnen en buiten de school 
(CC). 

  

- Zienswijzen en achtergronden  van teamleden  en 
vaardig in het leggen van verbindingen over de 
verschillen heen (ZK);  

De samenhang tussen de scholen en < naam 
schoolbestuur>  als geheel (ZK). 

Vaardigheden: 
Vaardig in 

- Verbinden van mensen en processen op 
uiteenlopend niveau / creëren van draagvlak en 
acceptatie (ZK).  

- reflecteren op en ontwikkelen van de eigen 
persoonlijke kwaliteiten en eigen 
leiderschapspraktijk (PK); 

- coachen en begeleiden van teams en van 
teamleden (SK); 

- veerkrachtig en met optimisme handelen (PK);  

- het omgaan met ongestructureerde problemen en 
situaties (CC); 

- vaardig in het analyseren en het leidinggeven aan 
analytische/ inhoudelijke processen binnen het 
team (CG). 

 

- Leiden van complexe projecten (LS); 

- systeemdenken: het zien van verbanden tussen de 
verschillende portefeuilles, praktijken en structuren 
binnen de eigen school en <naam 
schoolbestuur>(CC).  

Ontwikkelen, uitdragen en verdedigen van het 

meerjarenbeleid en innovaties (SK). 
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Contacten 
 

 Schoolleider a/ teamleider: Schoolleider b/ teamleider. 
Zie schoolleider a, plus: 

Schoolleider c/ teamleider. 
Zie schoolleider b, plus: 

De schoolleider heeft 
contact met… over … 
om 

- Met collega’s over de voortgang van 
werkzaamheden en aandachtspunten om leiding te 
geven te coachen;  

- met externen6 over de in-, door- en -uitstroom en 
andere (beleidsmatige) zaken om afspraken te 
maken; 

- (incidenteel) met leerlingen en ouders over de 

studievoortgang, zorg en incidenten om afspraken 

te maken. 

- Met de schooldirectie met over beleidszaken, 
innovaties en de eigen portefeuille om af te 
stemmen. 

 

− Met interne en externe stakeholders over 
ontwikkeling van beleid, onderwijsontwikkeling en 
innovaties om draagvlak te creëren. 

 

 
 

Overige functie-informatie en functieweging 

 

 Schoolleider a/ teamleider: Schoolleider b/ teamleider. 
Zie schoolleider a, plus: 

Schoolleider c/ teamleider. 
Zie schoolleider b, plus: 

Functieweging (door 
VOS/ABB op 30 
september 2021) 
 

44343 44334 43 43 (49 punten). V.b 44443 44434 43 43 (52 punten). V.c 44444 44444 44 44 (56 punten), V.d 

Functie-eisen 
 

Een verklaring omtrent gedrag en HBO master opleiding. 
 

Een verklaring omtrent gedrag en een academische 
master 
 

 

 

 

 
6 Andere scholen, vervolgonderwijs, gemeente, maatschappelijke instellingen, bedrijven, e.d. 


