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Bij wijze van experiment mogen 12 scholen voor 10-tot-14-onderwijs al
een jaar werken met teambevoegdheid. Daar zijn ze allemaal blij mee.
Het vereenvoudigt de organisatie en de formatie. Ook blijkt dat de
onderwijskwaliteit erdoor wordt versterkt. De scholen rapporteren
bovendien dat het werkplezier van de leraren stijgt door de samen-

werking in teams.

10-tot-14-scholen bl
met teambevoegdheid
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e 10-tot-14-scholen in Nederland verschillen
onderling behoorlijk in aanpak en invulling, maar
wat ze gemeen hebben is dat ze lesgeven aan
kinderen in groep 7 en 8 van het basisonderwijs
én leerlingen in de eerste twee leerjaren van het voortge-
zet onderwijs: kinderen van 10 tot 14 jaar. Vaak is het doel
de schoolkeuze voor deze leerlingen uit te stellen, waar-
door laatbloeiers wat meer tijd hebben om tot hun recht te
komen.

De specifieke leerlingpopulatie vereist dat op deze
scholen zowel leraren met een basisschoolbevoegdheid
moeten werken als vo-leraren met bevoegdheid voor een
bepaald vak. Wettelijk mogen basisschoolleraren geen les-
geven in het voortgezet onderwijs en andersom. Dat maakt
het voor de veelal kleine scholen lastig om de formatie
rond te krijgen, want er zijn daardoor veel leraren nodig
met kleine dienstverbanden. Het experiment met teambe-
voegdheid is bedoeld om te zien of dat probleem hiermee
is op te lossen. En dat blijkt zo te zijn.

BETER ORGANISEREN

Teambevoegdheid houdt in dat het team gezamenlijk de
benodigde bevoegdheden bezit, zonder dat dit geldt voor
iedere individuele leraar. Alle leraren hebben wel een
onderwijsbevoegdheid, maar binnen het team kunnen ze
nu ook lesgeven in een vak waarvoor een collega over de
juiste bevoegdheid beschikt.

‘Wij hebben hier veel baat bij’, reageert Jenny Everts-

van Driel, voorzitter van het college van bestuur van de
stichting Onderwijsgroep Zuid-Hollandse Waarden voor
PO en VO (OZHW). Deze stichting bestuurt naast openbare
basisscholen en vo-scholen ook een 10-tot-14-school, De
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LeerOnderneming in Ridderkerk, die voor
het zesde jaar draait. Deze school richt zich
op leerlingen van alle niveaus, die het bes-
te leren door te doen. ‘Het zijn kinderen die
in het reguliere onderwijs niet zo goed uit
de verf komen, maar in De LeerOnderne-
ming wel gedijen omdat ze hier heel actief
leren in gemengde groepen. Teambevoeg-
heid helpt ons om dat goed te organiseren’,
vertelt Everts.

Schoolbestuurder
Jenny Everts-

van Driel in De
LeerOnderneming: ‘Dit
onderwijs werkt goed
voor een bepaalde
groep leerlingen’.

EEN FEESTIE
‘Basisschoolleraren zijn breed opgeleid,

zij kunnen alle vakken geven en ze kunnen
goed differentiéren’, zegt Everts. ‘Maar in
het voortgezet onderwijs is bevoegdheid
per vak vereist. Dankzij teambevoegdheid
mag een basisschoolleraar nu ook lesge-
ven aan brugklasleerlingen, als er maar
een bevoegde vakdocent in het team zit,
die de lesstof voorbereidt.” De LeerOnder-
neming heeft een intensieve samenwer-
king met het Gemini College. De 10-tot-
14-school zit in hetzelfde pand en kan ook
expertise inzetten van bevoegde docenten
van het Gemini College. Everts: ‘Ik merk
dat het voor de leraren een feestje is
om in zo’n team te werken en ver-
antwoordelijkheid te delen.’

Jan Kuik
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Ook Jan Kuik, vestigingsleider
van de openbare Simon van
Hasseltschool in Groningen, is
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blij met de
teambevoegd-
heid. Hij noemt zijn
eigen school ‘een vreem-
de eend in de bijt’, want in tegen-
stelling tot andere 10-tot-14-scholen zitten
hier uitsluitend leerlingen met een onder-
steuningsbehoefte (de vroegere lwoo-leer-
lingen). ‘We hebben maar 136 leerlingen,
maar we willen toch graag een stabiel en
niet al te versnipperd docentenbestand’,
gaat Kuik verder. ‘Voordat we in deze pilot
zaten, hadden we regelmatig onbevoegde
leraren voor de klas staan, omdat we niet
voor elk vak een vakdocent konden aan-
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trekken. Dankzij de teambevoegdheid is nu
iedereen officieel bevoegd en de docenten
vinden het leuk om verschillende vakken te
geven. Ze hebben onderling meer contact
en ze krijgen een breder beeld van de leer-
lingen. Neem een gymdocent die nu ook
wiskunde geeft: die ziet zijn leerlingen nu
ook eens in een heel andere setting. Dat is
gunstig voor de onderwijskwaliteit’.

VERTROUWEN

Albert Wijnsma is rector van de openbare
Academie Tien in Utrecht, ook een deelne-
mer aan het experiment met teambevoegd-
heid. Dit is juist een grote, snelgroeiende
school voor leerlingen van 10 tot 18 jaar. De
teambevoegdheid geldt voor vier onder-
bouwunits met een klas ‘junioren’ die nog
in groep 7 en 8 zitten en verder de klassen
1, 2 en 3 van het voortgezet onderwijs.

‘Wij werken met kernteams van 10 tot 15
collega’s’, vertelt Wijnsma. ‘Binnen het
experiment mag nu het hele team lesge-
ven aan de hele onderbouw. Of de leraren
nu een eerstegraads-, tweedegraads- of
pabo-bevoegdheid hebben. We hebben
veel klasoverstijgende unit-activiteiten,
waarvoor we de docenten flexibel willen
inzetten en dat kan nu.’

‘De precieze invulling van teambevoegd-
heid is nog een beetje een zoektocht’, gaat
Wijnsma verder. ‘Die zoektocht mogen de
docenten zelf vormgeven. Ik merk dat dit
veel energie geeft. Dat is belangrijk op
onze school, want bij ons staat niet het
kind, maar de docent centraal. De ontwik-
keling van collega’s is hier een speerpunt
en daardoor gedijen kinderen ook beter.
Wijnsma is vooral blij dat de overheid met
dit experiment vertrouwen laat zien, ver-
trouwen in het onderwijs.

LERARENTEKORT

De LeerOnderneming in Ridderkerk van
Jenny Everts heeft inmiddels al enkele
lichtingen leerlingen afgeleverd aan derde
klassen in het voortgezet onderwijs. ‘Wij
zien duidelijk dat ons 10-tot-14-onderwijs
werkt voor een bepaalde groep leerlingen.
Ze hebben zich hier zodanig ontwikkeld dat
ze sterker staan in het voortgezet onder-
wijs. Voor leraren die het prettig vinden
om in een team te werken, is dit ook een
geweldig concept. Misschien kan team-
bevoegdheid ook wel bijdragen aan een
oplossing voor het lerarentekort. Op deze
manier kunnen immers andere leraren
lesgeven in bepaalde tekortvakken zoals
wiskunde en Duits.

Dat laatste ziet ook Jan Kuik in Groningen:
‘Vooral kleinere vmbo-scholen zouden hier
wat aan hebben’, besluit hij. <

Eerste
tussenmeting
teambevoegdheid

In de Eerste tussenme-
ting van het Onderzoek
teambevoegdheid
10-14-onderwijs, die is
opgesteld in opdracht
van het ministerie van
OCW, wordt gerappor-
teerd dat het Experiment
Teambevoegdheid
positieve opbrengsten
heeft. Genoemd worden
flexibiliteit, samenwer-
king tussen primair en
voortgezet onderwijs,
versterking van de
doorlopende leerlijn

en betere begeleiding
van leerlingen. Een
andere conclusie is dat
leraren breder leren
kijken dan hun eigen
‘specialiteit’, wat positief
is. “Teambevoegdheid
kan worden gezien als
randvoorwaarde om het
10-14-onderwijs uit te
voeren, staat letterlijk in
de tussenmeting.
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