
A fgezien van het feit dat hij ze thuis 
niet in de ramen heeft staan, was 
zijn pensionering voor Keizer geen 
reden om achter de geraniums te 

gaan zitten. Sterker nog: hij ging door met 
het maken van de reken instru men ten, die 
al meer dan twintig jaar te downloaden zijn 
op de website van VOS/ABB. ‘Wiskunde 
vind ik leuk. Ik ben altijd geïnteresseerd ge-
weest om regelingen in formules te vatten’, 
vertelt hij in zijn huis in Amsterdam-Noord 
met zicht op de polder achter de Lands-
meerder dijk, de locatie waar hij al die jaren 
zijn instrumenten bouwde.

FORMULES OP SCHIJFJES
Keizer is inmiddels 78 jaar. Hij kwam ruim 
een kwarteeuw geleden van de Vereniging 
Openbare Scholen (VOS, onderdeel van 
de VNG) die in 1998 samenging met de 
Algemene Besturen Bond (ABB). Toenmalig 
directeur Philip Geelkerken was de man die 
hem naar VOS/ABB in Woerden haalde.
De rekeninstrumenten waren in die tijd al 
een begrip in de wereld van gemeenten, 
schoolbestuurders, financials en mana-
gers bedrijfsvoering. Eerst liet Keizer ze op 
schijfjes zetten, die vervolgens nog met de 
post naar de geïnteresseerde VOS/ABB- 
leden gingen. Toen de instrumenten als  
Excel- bestanden op de website van 
VOS/ABB kwamen en daar met één druk 
op de knop konden (en kunnen) worden 
 gedownload, ging het razendsnel.  Achter 
de schermen is duidelijk te zien dat de 
instrumenten al die jaren massaal zijn 
gedownload – en dat gebeurt nog steeds. 
Logisch, want ze zijn reuzehandig in het 
gebruik!

De instrumenten maker 
stopt er nu echt mee
Bé Keizer heeft 13 jaar na zijn pensionering zijn allerlaatste reken instrument 
aangeleverd. Daarmee komt een einde aan een tijdperk!

TEKST EN BEELD: MARTIN VAN DEN BOGAERDT

VER ACHTER DE KOMMA
Bé Keizer werd niet alleen 
een begrip door zijn reken-
instrumenten Hij is ook nog 
steeds landelijk bekend als 
de man die tot ver achter 
de komma uitleg gaf over de 
lumpsumbekostiging, later 
over de financiële aspecten van 
de bestuurlijke verzelfstandiging 
van het openbaar onderwijs en 
recentelijk nog over de vereenvou-
diging van de bekostiging van eerst het 
voortgezet en later het primair onderwijs.
De allerlaatste rekeninstrumenten die Keizer 
aanleverde, waren de Kijkdozen. Daarmee kunnen 
schoolbesturen en samenwerkingsverbanden voor 
passend onderwijs een goed beeld krijgen van hun 
bekostiging. Het maken van de laatste versie van de 
Kijkdozen verliep stroef, door gedoe bij DUO. ‘Het 
ging erg moeizaam. In februari vorig jaar hadden ze 
niet de goede cijfers. Toen ze in september eindelijk 
met nieuwe cijfers kwamen, bleken die ook niet te 
kloppen…’ Pas dit jaar kon Keizer op basis van de 
nieuwste cijfers aan de slag om zijn Kijkdozen te 
maken.
Wat gaat hij doen nu hij stopt met zijn rekeninstru-
menten? ‘Relaxen, stukjes wandelen, genieten van 
de dingen in het leven. Ik ben niet Heintje Davids, 
ik stop er nu echt mee, het is mooi geweest!’ |

De rekeninstrumenten 
van Bé Keizer werden 
een begrip bij gemeenten 
en schoolbesturen.

De rekeninstrumenten staan op www.vosabb.nl  
(Praktisch & nuttig > Financiën).  
Zodra er actualiseringen zijn, melden wij dat via 
onze website, e-mailnieuwsbrieven, Twitter en 
LinkedIn.
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