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GECONSOLIDEERD

1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2024
(na bestemming van het exploitatiesaldo)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventarissen

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Handelsdebiteuren

Belastingen en premies

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

PASSIVA

Eigen vermogen
Geplaatst kapitaal
Bestemmingsreserves

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Belastingen en premies

Overige schulden en overlopende passiva

Pagina 3
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31 december 2024 31 december 2023
€ € € €

2.196 2.676
22.886 18.890

25.082 21.566
117.136 121.778
60.114 1.702
81.629 126.215

258.879 249.695

1.583.987 1.489.947

1,867,948 1.761.208

31 december 2024 31 december 2023

€ € € €

1.445.968 1.339.327

1.445.968 1.339.327
49.265 86.256
119.820 127.622
252.895 208.003

421.980 421.881

1.867.948 1.761.208
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GECONSOLIDEERD

1.2 exploitatierekening over

Baten
Contributie
Abonnementen dienstverlening
Dienstverlening
Contractdienstverlening
Overige opbrengsten

Totaal baten
Lasten
Personeelskosten
Overige personeelskosten
Reis- en verblijfskosten
Inkoop diensten
Huisvesting
Kantoorkosten
Voorlichting
Bestuurskosten
Overige kosten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten bedrijfsvoering

Financiele baten en lasten

2024

nr

13
14
15

17

18

20
21
22
23
24
25
26

27

Resultaat via algemene/bestemmingsreserve

Rente baten
Rente lasten

Totaal finaciele baten en lasten
Resultaat voor belastingen

Belastingen
Exploitatiesaldo
Bestemming van het saldo

Instandhoudingsreserve
Bestermmmingsrerve personeel

Bestemmingsreserve cao aanpassing 2024

28

Toelichting verschillen met de begroting 2024

BATEN

(13 & 14) Contributie en abonnementen:

realisatie
2024
€ €

1.922.297
58.672
58.920
464.549
267.265

2.771.603
1.957.624
49.806
115.357
168.367
132.380
74.425
115.562
10.670
64.740

2.688.931

— 82672
27.629

-181

27.448

110.120
3.480

3.480

106.640

166.640

0

-60.000

106.640

begroting realisatie
2024 2023
€ € € €
1.826.048 1.732.564
50.344 48.279
65.000 117.938
618.030 543.641
140.000 209.331
2.699.422 2.651.753
2.063.094 1.773.195
60.750 37.870
104.103 100.503
188.090 154.226
144.744 126.559
89.905 65.164
137.467 209.817
10.000 8.880
65.000 54.526
2.863.153 2.530.739
-163.731 121.013
175.000 -
3.500 14.714
178.500 14.714
14 769 135.727
- 1.433
- 1.433
14.769 134.294
0 34.294
0 40.000
0 60.000
0 134.294

VOS/ABB heeft in haar meerjarenbegroting een groeiambitie van 1% netto gemiddeld per jaar opgenomen. Dit betreft het aantal
leerlingen van de aangesloten (en nog aan te sluiten) schoolbesturen. De in de begroting opgenomen ambitie is in 2024 ruim
behaald. Dit geldt ook voor het onderdeel contributie SWV (+€ 13.000) maar niet voor de gemeenten (per saldo daling van 2
aangesloten gemeenten). Dit zijn overigens contributies per organisatie en uiteraard niet per leerling. Ook de opbrengst (14)
abonnementen dienstverlening (administratiekantoren en pabo's) is hoger dan de begroting. Dit komt door meer aansluitingen van

administratiekantoren.

i {15) Dienstverlening:

Deze post bestaat uit dienstverlening in de vorm van cursussen en opleidingen en incidenteel een subsidie. In het verslagjaar2021,
© 2022 en 2023 is VOS/ABB penvoerder en mede-uitvoerder geweest van een subsidie vanuit FNO zorg voor kansen. Dit is eind 2023
. afgerond. De dienstverlening van cursussen en opleidingen is achtergebleven op de begroting met circa € 8.000. Dit betreft vooral

de tweede helft van 2024 en is mede het gevolg van een mindere personele bezetting voor dat specifieke thema (Cao, Fuwa etc.)

(16) Contractdienstverlening:

VOS/ABB ontvangt veelvuldig verzoeken voor aanvullende dienstveriening van haar leden. In vergelijking met de begroting voor
2024 is de contractdienstverlening sterk achtergebleven. In de begroting was gerekend met meer uren dienstverlening i.v.m. de
begrote uitbreiding van het personeel. Dit is later dan verwacht en voor enkele vacatures niet gerealiseerd. Ook in vergelijking met
het verslagjaar 2023 (€507.347) blijft de contractdienstverlening in 2024 sterk achter. Dit houdt verband met meer verrichte diensten
op basis van de contributie en een iets lagere bezetting van personeel voor deze diensten (0.a. door zwangerschaps-
/bevallingsverlof en ouderschapsverlof). VOS/ABB hanteert de interne richtlijn dat de additionele dienstverlening niet meer bedraagt
dan 30% van de totale baten, waarmee geborgd wordt dat dit nimmer ten koste gaat van het verenigingswerk op basis van de

contributie.

7) Overige opbrengsten:

De overige opbrengsten bestaan uit de verkoop van advertenties en de dekking voor kosten van de ledenvoordeel producten
waaronder Energie voor Scholen (EVS) en de verzekeringen. De opbrengst van de advertenties is

dit onderdeel wordt dat in 2024 ruimschoots gecompenseerd door extra dekking van kosten vanuit
verslagjaar moest veel tijd worden besteed aan ontwikkelingen binnen het EVS project (stoppen v
zoeken van een nieuwe leverancier). Een incidentele bate betreft een btw teruggave van € 17.000

vrijstelling.
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LASTEN

(18) Personeelskosten:

De personeelskosten bestaan uit de brutolonen en de verschillende premies waaronder de pensioenlasten. De personeelskosten zijn
lager dan de begroting. In de begroting waren enkele te vervullen vacatures opgenomen, deze zijn later en slechts voor één
medewerker gerealiseerd. De cao Rijk verhoging van 8,5% én de eenmalige uitkeringen waren in totaal voor 4% in de begroting
opgenomen. Voor dat doel was de bestemmingsrerve ad € 60.000 aan het huidige verslagjaar toegerekend en kan deze nu vrijvallen.
Zie tevens onderdeel 8 van de toelichting op de balans.

(19) Overige personeelskosten:

Deze rubriek bestaat uit studie- en opleidingskosten, arbodienst en overige personeelskosten. Hoewel de realisatie van de studie- en
opleidingskosten in 2024 hoger is dan begroot zijn de overige personeelskosten in totaal, lager dan begroot. Dit wordt veroorzaakt
door lagere wervingskosten (i.v.m. de directie-functie) dan ingeschat en opgenomen in de begroting.
(20) Reis- en verblijffskosten:

De gerealiseerde reis- en verblijfkosten zijn hoger dan de begroting. Dit houdt o.a. verband met de toegenomen reisbewegingen om
vooral de contacten met leden en de netwerken en bijeenkomsten op locatie uit te voeren. Ook is er sprake van een afkoopsom van
een dienstauto welke niet was begroot.

(21) Inkoop diensten:

Dit betreft inkoop voor het realiseren van (contract)dienstverlening, uitzendkrachten en overige dienstverlening. Het grote verschil
met de begroting wordt vooral veroorzaakt door het achterblijven van de contractdienstverlening en daarmee ook de inkoop voor dat
onderdeel. Verder is voor de realisatie van de contractdienstverlening binnen de vereniging nagenoeg geheel gebruik gemaakt van
eigen personeel, terwijl hiertoe in de begroting circa € 80.000 was opgenomen. In deze rubriek zijn enkele vaste inhuurkosten
opgenomen voor ICT. Vaste onderdelen in deze rubriek zijn ook de diensten voor o.a. de financiéle instrumenten en ondersteuning
bij ledenvragen.

22 & 23) Huisvesting en kantoorkosten:

Zowel de huisvesting als de kantoorkosten zijn lager dan de begroting. Binnen de huisvesting waren vooral de energielasten op
grond van het verleden hoger ingeschat, maar dit bleek mee te vallen. Geen verdere bijzonderheden ten opzichte van de begrote
uitgaven. Op de kantoorkosten kon worden bespaard ten opzichte van de begroting en deze post was op grond van eerdere
realisaties hoger ingeschat in de begroting. Zie voor nadere informatie de toelichting bij de exploitatierekening.

(24) Voorlichting:

Deze rubriek bestaat uit de kosten van het VOS/ABB blad Naar School (€ 70.000) en de door VOS/ABB (regionaal) georganiseerde
bijeenkomsten en overleggen, inclusief de algemene ledenvergaderingen. In de cijfers van 2023 waren al reserveringen opgenomen
voor het 25 jarig jubileum en de ALV eind 2023, de uitgaven en de verplichting voor (begeleiding van) het nieuwe Koersplan ende
ALV van 26 november 2024, Dit geldt ook voor de kosten van het onderzoek van de Universiteit van Humanistiek naar art. 23, is.m.
de Vereniging Openbaar Onderwijs (VOO) (€ 42.000). De onderrealisatie houdt verband met het hiervoor vermelde onderzoek dat in
2024 is afgerond met slechts 50% van de gereserveerde middelen (€ 21.000). Deze zijn in het resultaat vrijgevallen.

2 k nen rige kosten:

De bestuurskosten bestaan uit een vergoeding van € 1.500 per jaar en reiskosten. De overige kosten bestaan uit de
accountantskosten en de kosten voor de salarisadministratie (extern). Binnen de overige kosten is een incidentele uitgaaf voor de
btw adviesdiensten opgenomen. Desainiettemin zijn beide onderdelen binnen de begroting.

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

(27) : Financiele baten en lasten:

De overtollige middelen zijn gedurende het jaar op zakelijke spaarrekeningen gestald. In het verslagjaar is sprake geweest van een
verder herstel van de rentebaten op de kapitaalmarkt. In de begroting was dit voorzichtigheidshalve laag ingeschat.

RESULTAAT DEELNEMINGEN
(28) : Belastingen

Dit betreft de vennootschapsbelasting belasting over de betreffende additionele dienstverlening.

Resultaat

Het netto resultaat over 2024 bedraagt € 106.640 positief.

Aan de ledenvergadering wordt voorgesteld om € 60.000 te onttrekken aan de bestemmingsreserve personeel cao aanpassing 2024.
Het voorstel is om het positieve resultaat ad € 166.640 toe te voegen aan de instandhoudingsreserve.

Vooruitlopend op instemming is de verantwoording in de jaarrekening gepresenteeerd conform deze bestemming.
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1.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING - geconsolideerd

Algemeen

Doel van de vereniging

De vereniging heeft onder andere tot doel het behartigen van de belangen van het bestuur en het management van het
openbaar en algemeen toegankelijk bijzonder onderwijs. Hiertoe behartigt zij de collectieve en individuele belangen van
haar leden en ondersteunt zij haar leden bij de vervulling van hun taken. Onder algemeen toegankelijk bijzonder onderwijs
wordt verstaan onderwijs overeenkomstig de wettelijk vastgelegde kenmerken van het openbaar onderwijs.

Grondslagen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de grondslagen zoals vermeld in de Richtlijn voor de

' Jaarverslaggeving 'C1 kleine organisaties zonder winststreven'. De geformuleerde grondslagen hebben betrekking op het
' financieel jaarverslag als geheel. De grondslagen zijn ten opzichte van voorgaand jaar niet gewijzigd. Het financieel

jaarverslag is opgesteld op basis van een stelsel van bepaling van vermogen en exploitatiesaldo, hetgeen is gebaseerd op
verkrijgingsprijzen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Algemeen

Voor zover niet anders is vermeld zijn de activa, de voorzieningen en de schulden opgenomen tegen nominale waarde.
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien
van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een
eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet
afgeschreven.

Financiéle vaste activa

De deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financi¢le beleid wordt uitgeoefend, worden
gewaardeerd op de nettovermogenswaarde, doch niet lager dan nihil. Deze nettovermogenswaarde wordt berekend op
basis van de grondsliagen van VOS/ABB.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde rekening houdend met mogelijke oninbaarheid, welke wordt
bepaald op basis van een individuele beoordeling van de uitstaande posten.

Vorderingen op groepsmaatschappijen

De vorderingen op groepsmaatschappijen worden opgenomen tegen de nominale waarde. Noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op
basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

De kosten worden bepaald met inachtneming van de vermelde grondstagen voor de waardering van activa en passiva; zij
worden toegerekend aan de verslagperiode waarop zij betrekking hebben. Opbrengsten worden verantwoord in de periode
waarin de goederen zijn geleverd respectievelijk de diensten zijn verricht. Verliezen worden in aanmerking genomen in het
jaar van oorsprong en voor zover deze voorzienbaar zijn.

Netto omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen voor in de verslagperiode geleverde
goederen en diensten, exclusief omzetbelasting.

Afschrijvingen

De afschrijving op vaste activa wordt berekend op basis van de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Afschrijvingen vinden
plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij
verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Lasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
Resultaat deelnemingen

Als resultaat van deelnemingen waarin invloed van betekenis wordt uitgeoefend op het zakelijke en financiéle beleid, wordt
opgenomen het aan de vennootschap toekomende aandeel in het resultaat van deze deelnemingen. Dit resultaat wordt
bepaald op basis van de bij VOS/ABB geldende grondslagen voor waardering en resultaatbepaling.

ter identificatie d.d.
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GECONSOLIDEERD
14 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024
ACTIVA

Vaste activa
1 Materiéle vaste activa

Bedrijffsgebouwen

en -terreinen Inventarissen Totaal

€ € €
Stand per 1 januari 2024
Aanschaffingswaarde 11.102 156.909 168.011
Cumulatieve afschrijvingen 8.426 138.019 146.445
Boekwaarde per 1 januari 2024 2.676 18.890 21.566
Mutaties
Investeringen - 14.728 14,728
Afschrijvingen 480 10.732 11.212
Saldo mutaties -480 3.996 3.516
Stand per 31 december 2024
Aanschaffingswaarde 11.102 171.637 182.739
Cumulatieve afschrijvingen 8.906 148.751 157.657
Boekwaarde per 31 december 2024 2196, 22.886 25082
Afschrijvingspercentages 10% 20%

Het onderdeel 'inventarissen' betreft investeringen en afschrijvingen in alle middelen die geen verband houden met het
gebouw (huisvesting). In 2024 heeft VOS/ABB o.a. geinvesteerd in nicuwe vioerbedekking voor een deel van de
bovenverdieping, dit was niet meer voldoende toonbaar voor onze gasten en de ledenbijeenkomsten. Ook zijn er relatief
veel investeringen in computers, laptops en andere toebehoren i.v.m. het aannemen van nieuw personeel. Duurzame
investeringen boven de grens van € 450 worden in de materiele vaste activa opgenomen.

Viottende activa
Vorderingen
31-dec-24 31-dec-23
€ €
2 Handelsdebiteuren
Debiteuren 117136 121.778

Een voorziening voor oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

3 Belastingen en premies

Omzetbelasting 60.114 0
Vennootschapsbelasting 0 1.702
60114 1702

Op grond van de btw pro-rata regeling doet VOS/ABB na afsluiting van het boekjaar een suppletie aangifte voor de btw.
Op grond van de btw vrijstelling leidt dit voor het verslagjaar, via de ingediende aangifte, tot een teruggaaf van ruim €
60.000. Dit bedrag is inclusief het nog te betalen bedrag over het 4e kwartaal 2024 (€ 17.994).

4 Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen inkomsten 35.352 14.006
Nog te ontvangen subsidie 0 68.959
Nog te ontvangen diensten/ goederen 5.115 5.020
Vooruitbetaalde kosten 41.162 38.230

81.629 126215

De post 'nog te ontvangen inkomsten' betreft de nog te ontvangen rente (€ 25.358) over het verslagjaar 2024 en een nog
te ontvangen bedrag van Engie (€ 9.994) ivm het ledenvoordeel EVS. VOS/ABB was in 2023 penvoerder en mede-
uitvoerder van een subsidie vanuit FNO zorg voor kansen. Dit bedrag is in 2024 ontvangen. De nog te ontvangen

diensten/goederen zijn vooruitbetaalde bedragen en nog te ontvangen credit-nota's. DTmmeﬁhﬂta.aid&_KQ&LﬂL____
betreft vooruitbetaalde verzekeringen, onderhoud, licenties en huurlasten voor het vers ag‘ﬁgi}(ﬁi entific atl e d. d
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Liquide middelen 31-dec-24 31-dec-23

€ €

5 Liguide middelen
Kas 0 8
Rabobank rekening-courant 88.844 70.512
ASN sparen 103.011 501.602
Rabo bedrijfsspaarrekening 1.392.132 903.401
Rabo bedrijffsspaarrek. inzake bankgarantie 0 14.423

1.583.987 1.480.947

De liquide middelen staan vrij ter beschikking. De overtollige middelen worden risicovrij ondergebracht bij de huisbankier
en/of bij een instelling die aan dezelfde strenge eisen voldoet. VOS/ABB hanteert een beleid dat gericht is op een zo laag
mogelijk financieel risico. Een bankgarantie voor de huur is niet meer van toepassing.

PASSIVA
Eigen vermogen
31-dec-24 31-dec-23
€ €
6 Bestemmingsreserves
Instandhoudingsreserve 1.365.968 1.199.327
Bestemmingsreserve personeel 80.000 80.000
Bestemmingsreserve cao aanpassing 2024 0 60.000
1445068 1330327
2024 2023
€ €
Instandhoudingsreserve
Stand per 1 januari 1.199.327 1.165.033
Bestemming exploitatiesaldo boekjaar 166.640 34.294
Stand per 31 december 1.365.968 1.199.327

De Instandhoudingsreserve wordt aangehouden in het kader van de continuiteit van de vereniging voor de korte termijn
(circa 1 jaar) met als doel om in het geval van een calamiteit of bijzondere omstandigheden te voorzien in de vaste
verplichtingen.

2024 2023
€ €
Bestemmingsreserve personeel
Stand per 1 januari 80.000 40.000
Bestemming exploitatiesaldo voorgaand 0 0
Bestemming exploitatiesaldo boekjaar 4] 40.000
Stand per 31 december 80.000 80,000

De bestemmingsreserve personee! dient om een bijzondere cq buitengewone last binnen de personeelskosten te kunnen
opvangen binnen het eigen vermogen van de vereniging. VOS/ABB heeft dit risico niet verzekerd. In het verslagjaar is
geen sprake van bijzondere personele lasten of personele calamiteiten.

Een bestemmingsreserve van € 80.000 is het voor VOS/ABB gewenste niveau.

2024 2023
€ €
Bestemmingsreserve cao aanpassing 2024
Stand per 1 januari 60.000 0
Bestemming exploitatiesaldo boekjaar -60.000 60.000
Stand per 31 december 0 60.000

VOS/ABB volgt de Rijkscao voor ambtenaren ten aanzien van de beloningen en de salaristabelien. Op 29 maart 2024 is
een onderhandelaarsakkoord bereikt voor 8,5% en brutobeloningen van circa € 2.300 bij volledig dienstverband. In de
begroting van 2024 was rekening gehouden met 4%. Het verschil bedraagt circa € 60.000. Hiervoor is bij het opmaken van

de jaarrekening 2023 een bestemmingsreserve gecreeerd die nu, via een onttrekKing kan uryallen. o .
r Identificatie d.d.
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Kortlopende schulden

7 Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 49.265

Ultimo 2023 was de crediteurenstand hoger dan gebruikelijk. Dit hield 0.a. verband met enkele openstaande posten die
betrekking hebben op het FNO subsidie project. Deze zijn begin 2024 afgewikkeld waardoor het crediteurensaldo is

teruggebracht tot een gebruikelijk niveau.

8 Beiastingen en premies

Omzetbelasting 282
Vennootschapsbelasting 1.405
Loonheffing 118.133

119.820

De omzetbelasting betreft de afdracht van het 4e kwartaal 2024 met betrekking tot de belastbare omzet van de door
VVOS/ABB ingeschakelde externen. Schulden van pensioenpremies zijn per balansdatum niet van toepassing. De

loonheffing betreft het in 2025 af te dragen bedrag.

2024

8 Overige schulden en overlopende passiva
Reservering vakantiegeld en -dagen 123.888
Te betalen realisatie Koersplan en ALV 0
Te betalen onderzoeksvoorstel UvH 0
Te betalen accountantskosten 19.440
Te betalen verplichtingen subsidie 0
Te betalen verplichtingen personeel 5.546
Te betalen negatieve rente en bankkosten 91
Te betalen overige personeelskosten 16.309
Nog te ontvangen facturen/ bestelling 4.751
Te betalen inhuur personeel 4.300
Nog te verwerken opbrengst subsidie 0
Nog te verwerken opbrengst btw teruggaaf 78.571
Overige te betalen kosten 0
292,825

2023

114.690
18.301
21.000
18.500
10.828
17.598

92
3.037
691

0
2.550

oy O

71

-

De post 'reservering vakantiegeld en -dagen’ is hoger door een hoger volume van het vakantiegeld i.v.m. een hogere
loonsom. Het beleid is om saldi van verlof zoveel als mogelijk gelijk te laten lopen met de opbouw. In 2023 was de
realisatie van het Koersplan in 2024 als een verplichting in het verslagjaar verwerkt én een te betalen verplichting
aangegaan met de Universiteit van Humanistiek. Dit geldt ook voor de inmiddels afgewikkelde subsidie. De verplichtingen
personeel betreffen de in de salarisverwerking opgenomen reiskosten van december 2024 en een in het verslagjaar
toegekende en in 2025 betaalde bonus. De overige personeelskosten zijn een verplichting voor een medewerker-
tevredenheidsonderzoek en een afkoop van een dienstauto in 2025. De inhuur personeel betreft de externe expertise voor
samenstelling en opmaak van de publieksversie van het iaarverslag 2024. In verband met de toegezegde, maar nog niet
gerealiseerde btw teruggaaf op grond van de koepelvrijstelling, is de btw als een nog te verwerken opbrengst in de

jaarrekening opgenomen.
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Huurverplichtingen

Met ingang van 1 januari 2014 huurt de vereniging 495 m2 kantoorruimte van Edelki Vastgoed C.V. te 's Gravenhage aan
de Houttuinlaan 8, 3447 GM te Woerden. Per 1 oktober 2022 is de huurovereenkomst tegen gelijke condities overgegaan
naar Magis Real Estate te Eindhoven. De (geindexeerde) huurprijs bedroeg € 77.030 in het verslagjaar 2024. Per 1 januari
2025 bedraagt de huurprijs € 79.724 per jaar. Dit in verband met een contractuele indexatie 0.b.v. de CBS prijsindex in het
bestaande contract. VOS/ABB is met de verhuurder een nieuwe termijn tot en met 31 december 2026 overeengekomen.
Zonder opzegging van &én van de partijen vind voortzetting plaats t/m december 2027. De opzegtermijn bedraagt 6
maanden.

Leaseverplichtingen
De vereniging is ultimo 2024 operational leasecontracten aangegaan met een resterende looptijd van: < 1 jaar ad

€32.181 en > 1 jaar ad € 12.150.

Lease repro apparatuur kantoor

Voor kantoorgebruik zijn meerjarige verplichtingen aangegaan. In december 2024 is een nieuw contract voor repro-
apparatuur gesloten voor 5 jaar met een verplichting van € 2.991 per jaar. Het contract voor de frankeermachine is in 2024
afgelopen en niet vervangen. Begin 2023 is een leaseverplichting aangegaan voor een koffiemachine voor de duur van 5
jaar en een jaarbedrag van € 990.

De verplichtingen zijn aangegaan met een resterende looptijd van: < 1 jaar ad € 4.708 en > 1 jaar ad € 14.192.
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GECONSOLIDEERD

1.5 TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING OVER 2024

In deze toelichting worden de afwijkingen ten opzichte van het verslagjaar 2023 zoveel als mogelijk toegelicht en verklaard.
In het totaalblad worden de afwijkingen tussen de vastgestelde begroting 2024 en het huidig verslagjaar toegelicht en
verantwoord.

2024 2023
€ €
13 Contributie
Contributie primair onderwijs 1.163.634 1.045.179
Contributie voortgezet onderwijs 631.534 575.247
Contributie samenwerkingsverbanden 97.643 83.256
Contributie gemeenten 29.486 28.882
1.922.297 1.732.564

De contributie van VOS/ABB is gebaseerd op een tarief per leerling met een maximum van 16.000 leerlingen.
Samenwerkingsverbanden en gemeenten hebben een contributietarief per organisatie. Jaarlijks indexeert VOS/ABB de
tarieven. Per jaar wordt aan de hand van de CBS prijsindex geindexeerd met een minimum van 1,5% per jaar. In 2024
bedroeg het tarief € 3,17 per leerling. In verband met de exceptionele inflatiecijffers was de contributie in 2023 eenmalig
extra verhoogd met 8,5%. Dit is in de begroting en de realisatie van 2024 weer in de reguliere CBS prijsindex reeks
gecorrigeerd. Voor 2024 kan wederom worden geconcludeerd dat VOS/ABB het aantal leden per saldo (aanmeldingen
minus opzeggingen) heeft weten uit te breiden ten opzichte van 2023. Ook is er een lichte stijging van het aantal
aangesloten samenwerkingsverbanden. Dit geldt niet voor de gemeenten (per saldo daling van 2 aangesloten gemeenten).

2024 2023
€ €
14 Abonnementen dienstverlening
Administratiekantoren 37.165 32.572
Overig 21.407 15.707
98.572 48.279

Administratiekantoren werkzaam in het onderwijs kunnen zich ook aansluiten bij VOS/ABB. Geen lidmaatschap maar wel
een afgebakend pakket aan diensten. De post 'Overig' betreft abonnementen met gemeenten en Pabo's. Ook voor deze
aansluitingen geldt een stijging in 2024 ten opzichte van het vorig verslagjaar.

N)
N
1N
N
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N
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€ €
15 Dienstverlening
Dienstverlening op basis van subsidie 2.550 30.146
Dienstverlening cursus & opleiding 56.370 80.791
Dienstverlening overig Q 7.000
58.920 117,938

VOS/ABB was tot en met 2023 penvoerder en mede-uitvoerder van een subsidie vanuit FNO zorg voor kansen. Samen met
andere partijen is gewerkt aan een programma voor gelijke kansen voor jongeren met een chronische ziekte, aandoening of
beperking. Met een kleine afrekening in 2024 is dit eind 2023 afgerond. De post ‘Dienstverlening cursus & opleiding ' is lager
dan in 2023. In de begroting waren de verwachtingen al naar beneden bijgesteld. Vooral in de 2e helft van 2024 een
achterblijvende realisatie i.v.m. een mindere bezetting van eigen personeel in die periode. Het betreft 0.a. scholing voor
GMR, RvT, cursus CAO, FUWA, dossiervorming en bijdragen aan kennisnetwerken. De post ‘Diensverlening overig' betrof
in 2023 een visitatie opdracht in het kader van Diploma Openbaar Onderwijs.

2024 2023
€ €
16 Contractdienstverlening
Opdrachten primair onderwijs 292.802 303.154
Opdrachten voortgezet onderwijs 158.047 217.479
Opdrachten overig 13.700 23.009
464,549 543.641
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In de jaren 2022 en 2023 had de contractdienstverlening (PO, VO & overig) zich goed hersteld t.o.v. voorgaande jaren. Het
verslagjaar 2024 blijft in vergelijking met die cijfers achter. VOS/ABB verricht in de basis diensten voor haar leden vanuit de
contributiegelden, in 2024 zijn minder interne uren besteed aan contractdienstverlening ten voordele van de diensten op
basis van de contributie. Ook houdt de minder realisatie verband met een iets lagere bezetting van personeel voor deze
diensten (o0.a. door zwangerschaps- en bevallingsverlof en ouderschapsverlof). De post ‘opdrachten overig' betreft de
contractdienstverlening voor andere partijen dan het primair en voortgezet onderwijs. Voorbeelden zijn SWV, gemeenten en
detachering. VOS/ABB hanteert de interne richtlijn dat de contractdienstverlening niet meer bedraagt dan 30% van de totale
baten waarmee geborgd wordt dat dit niet ten koste gaat van het hiervoor vermelde verenigingswerk.

2024 2023
€ €
17 Overige opbrengsten
Verkoop advertenties 19.564 22.594
Verkoop overig 2.094 1.635
Overige opbrengsten 245.607 185.102
267.265 209.331

De advertentieopbrengsten bestaan uit de vergoedingen voor de website advertenties en de vergoedingen voor advertenties
in het blad Naar School. Deze inkomsten zijn de afgelopen jaren gedaald. Hoewel we kunnen stellen dat onze leden, tegen
relatief lage kosten een hoog bereik van hun doelgroep hebben, blijkt uit de cijfers dat er wellicht in de loop van de tijd, het
aandeel van andere kanalen is toegenomen voor het bereiken van doelgroepen (social media, you tube etc.). De post
"Verkoop overig' betreft de aanvullende verkoop van de Kernwaarden artikelen (boekjes, gevelborden etc.).

De post ‘Overige opbrengsten' is o.a. de bijdrage voor de activiteiten en dekking van de daaraan verbonden kosten vanuit
het ledenvoordeel Energie voor Scholen (EVS) en de aan leden aangeboden verzekeringsproducten via AON. Ook in 2024
vroeg dit meer inzet vanuit VOS/ABB i.v.m. de wijziging van energieleverancier (DVEP) binnen EVS. De vanuit deze
inkomsten te dekken kosten bestaan uit inzet van eigen uren, inhuur van personeel en middelen. De toename houdt verband
met de toename van het aantal aangesloten leden bij EVS. In deze rubriek worden ook alle doorbelaste kosten verantwoord
waaronder de projectmatig doorbelaste reis- en verblijfkosten. Een incidentele bate betreft een btw teruggave van € 17.042
i.v.m. de verkregen btw vrijstelling.

2024 2023
€ €
18 Personeelskosten
Lonen en salarissen 1.512.685 1.366.335
Sociale lasten en pensioenlasten 444939 406.860
1,957,624 1773195
De posten ‘Lonen en salarissen' en ‘Sociale lasten en pensioenlasten' zijn onderstaand gespecificeerd en toegelicht.
2024 2023
€ €
Lonen en salarissen
Brutolonen en -salarissen 1.466.511 1.263.133
Vakantiedagen reservering -1.638 16.919
Eindejaarsuitkeringen 90.698 94.024
Ontvangen uitkeringen -42.886 -7.742
1.512.685 1.366.335

Op 31 december 2023 had VOS/ABB 21 medewerkers in dienst, inclusief twee oproepkrachten. In het verslagjaar zijn drie
medewerkers uit dienst gegaan en zijn zes medewerkers gestart bij VOS/ABB. De drie vertrokken medewerkers zijn
vervangen. Verder is een junior adviseur aangenomen voor het domein financien en regelgeving, een financiele medewerker
die voorheen werd ingehuurd en tot slot de nieuwe directeur (in dienst per 1 december 2024) vooruitiopend op het vertrek
van de huidige directeur begin 2025. Per saldo én in financiele zin een uitbreiding van één medewerker.

De bruto loonsom is gestegen ten opzichte van 2023 in verband met de geringe uitbreiding en de reguiliere trede en
eventuele schaal verhogingen van het huidige personeel. VOS/ABB volgt voor de beloning de cao Rijk. De huidige cao
heeft een looptijd van 1 juli 2024 tot en met 31 december 2025. De verhoging houdt vooral verband met een inflatie
aanpassing van 8,5% per 1 juli 2024 en toekoenning van eenmalige uitkeringen (mei en november 2024).

In het verslagjaar 2024 zijn meer vakantiedagen opgenomen dan opgebouwd, waardoor de kostenreservering voor dat doel
kon worden verminderd. De in 2024 ontvangen uitkeringen betreffen vergoedingen van het UWV (zwangerschaps- en
bevallingsverlof en ouderschapsverlof).
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2024 2023

€ €
Sociale lasten en pensioenlasten
Premies werknemersverzekeringen 223.264 195.603
Pensioenpremies 221.675 211.258
444 939 406.860

De pensioenlasten zijn verwerkt uit hoofde van een pensioenregeling die is te kwalificeren als een toegezegde
bijdrageregeling. De pensioenregeling is, krachtens de Pensioenwet, ondergebracht bij een bedrijfstakpensioenfonds (ABP).
De pensioenpremies zijn 0.a. door een hogere salarislast in 2024 gestegen ten opzichte van 2023 (€10.000). De premies
werknemersverzekeringen zijn gestegen ten opzichte van 2023. Ook dit houdt verband met de gestegen salarislast in 2024.

2024 2023
€ €

19 Overige personeelskosten
Studie- en opleidingskosten 11.779 6.099
Arbodienst 7.785 15.115
Wervingskosten personeel 11.139 0
Overige personeelskosten 19.103 16.655
49.806 37,870

In 2024 is meer uitgegeven aan studie- en opleidingskosten, 0.a. i.v.m. het aannemen van nieuw personeel en
investeringen in huidig personeel. Dit betreft alle expertises; HRM en juridisch in het bijzonder. In 2023 moesten relatief
veel kosten voor arbo-ondersteuning worden gemaakt. De wervingskosten zijn vooral de kosten voor werving van een
nieuwe directeur. De overige personeelskosten zijn 0.a. de uitgaven in het kader van de werkkostenregeling (WKR) en de
kosten voor een intern werknemersonderzoek.

2024 2023
€ €

20 Reis- en verblijfskosten
Autokosten 53.264 5§5.807
Kilometergoeding en openbaar vervoer 49.221 20.805
Vergader- en verblijffskosten 6.446 11.381
Reis- en verbliijffskosten overig 6.426 12.610
115.357 100.503

De reis- en verblijfkosten zijn licht gestegen in 2024 t.o.v. 2023. Hoewel digitaal werken en vergaderen blijvend is, kan
toch worden geconcludeerd dat de acitiviteiten van VOS/ABB weer veel persoonlijk en op locatie plaatsvinden. In 2023
waren de reis- en verblijfkosten alweer gestegen ten opzichte van de voorgaande jaren. In de autokosten is een bedrag
opgenomen voor afkoop van een dienstauto. Verder zijn de kosten voor openbaar vervoer nu gerubriceerd onder
'Kilometervergoeding en openbaar vervoer'. Voorheen was dit bij ‘Reis- en verblijffkosten overig' opgenomen.

2024 2023
€ €
21 Inkoop diensten
Uitzendkrachten 75.749 89.261
Inkoop contractdienstverlening 73.903 30.389
Inkoop diensten overig 18.715 34.576
168.367 154,226

De post uitzendkrachten is inclusief een vaste inkoop voor ICT diensten voor een bedrag van circa € 30.000 per jaar. Het
restant betreft diensten voor financiele administratie, salarisadministratie en communicatieve diensten. De inkoop
contractdienstverlening betreft diensten die niet door het eigen personeel is uitgevoerd. Deze overige inkoop is volledig
verantwoord in de Vos/Abb Onderwijs B.V.. De post 'Inkoop diensten overig' betreft o.a. de inkoopkosten die verband houden
met de externe inkoop voor ledenondersteuning en bij het ledenvoordeel waaronder de financiele instrumenten, de 1e en 2e
lijnsvraagstellingen door onze leden en de uitgaven in het kader van levenbeschouwing en religie in het voortgezet onderwijs.
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2024 2023

€ €

22 Huisvesting
Huur kantoor 77.030 74.443
Gas, water en elektra 14.499 16.773
Schoonmaakkosten 16.817 156.132
Inventaris en huishouding 11.918 10.133
Overige huisvestingskosten 12.116 10.078

132.380 126.559

In totaal is deze rubriek iets hoger dan 2023. De huur wordt jaarlijks geindexeerd en dit verklaart ook voornamelijk de overige
verhogingen binnen deze rubriek. De kosten voor gas en elektra konden worden beperkt. VOS/ABB koopt het gas en elektra
in via EVS. De overige huisvestingkosten betreft vooral de kosten voor klimaatbeheersing en beveiliging.

2024 2023
€ €

23 Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 1.223 3.210
Porti- en vrachtkosten 3.185 2.799
Telefoonkosten 10.908 10.894
Computerkosten 39.386 28.375
Papier/ drukwerk 1.390 330
Reprokosten 3.011 3.222
Overige kantoorkosten 2.981 793
Bankkosten 1.129 1.271
Afschrijving gebouw/verbouwing 480 1.108
Afschrijving computer 2.756 2.786
Afschrijving inventaris 7.976 10.377
74.425 65.164

De kantoorkosten zijn in totaal hoger dan in 2023. Dit wordt nagenoeg geheel veroorzaakt door hogere computerkosten en
houdt verband met extra aanschaf voor nieuw personeel. De overige kantoorkosten liggen in lijn met de voorgaande jaren.

2024 2023
€ €

24 Voorlichting
Website produktie en onderhoud 2.280 617
Nieuwsbrief po en vo 9.530 5.967
Magazine Naar School 70.103 65.627
Congres & seminar en ALV 13.769 30.918
Voorlichting thema's en overig 9.174 90.236
Voorlichting nieuwe Kernwaarden 0 0
Reclame en advertientiekosten 1.103 8.316
Vergaderkosten en zaalhuur 9.603 8.136
115.562 209.817

In 2023 was deze rubriek incidenteel hoger dan normaal. In 2023 zijn binnen het onderdeel Congres & seminar en ALV de
kosten verantwoord van het 25 jarig jubileum van VOS/ABB en onder de rubriek Voorlichting thema's waren de kosten en de
verplichting verantwoord van het onderzoek naar art. 23 door de Universiteit van Humanistiek, in samenwerking met de
VOO. Ook de kosten en verplichting voor de ondersteuning en begeleiding bij opstelling van het nieuwe Koersplan was
binnen deze rubriek opgenomen. In totaal circa €80.000.

In het verslagjaar zijn de totale kosten voor voorlichting beperkt tot het gangbare niveau.

2024 2023
€ €
25 Bestuurskosten
Vergoeding bestuurskosten 10.670 8.880
10670 8.880

De vergoeding voor het bestuur van VOS/ABB is ongewijzigd. De licht hogere lasten houden verband met een hoger volume
van de vergoede reiskosten.
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2024 2023

€ €

26 Overige kosten
Accountantskosten 18.283 16.604
Salarisadministratie 9.373 8.133
Advieskosten 11.052 2.267
Contributies 15.120 20.317
Verzekering algemeen 11.427 11.258
Overige algemene kosten -515 -4.052

64,740 £94.526

Door een ruime reservering waren de accountantskosten in 2023 lager dan gebruikelijk. De kosten in 2024 zijn het gangbare
niveau inclusief de controle en aangiftekosten terzake de vennootschapsbelasting. De advieskosten zijn hoger in verband
met de ondersteuning bij de toegekende aanvraag voor btw vrijstelling. De overige kosten zijn in lijn met voorgaande jaren.
De overige algemene kosten waren altijd negatief i.v.m. btw pro-rata regeling met een daaraan gekoppelde btw teruggaaf.
Dit is nagenoeg vervallen door de toegekende btw vrijstelling.

2024 2023
€ €
27 Financiele baten en lasten
Rentebaten 27.629 14.714
Rentelasten -181 0
27,448 14714

De rentebaten betreft bankrente vanuit de liquide middelen. In lijn met de ontwikkelingen op de kapitaalmarkt zijn de
rentebaten in het verslagjaar 2024 verder verbeterd in vergelijking met het verslagjaar 2023.

N)
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28 Belastingen
Vennootschapsbelasting 3480 1.433

Dit betreft de berekende vennootschapsbelasting met betrekking tot het terzake belaste deel van de exploitatierekening.
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2. OVERIGE GEGEVENS
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21 Statutaire regelingen

GECONSOLIDEERD

> In de statuten en het huishoudelijk reglement van de vereniging zijn geen bepalingen opgenomen ten
aanzien van de bestemming van het exploitatiesaldo.

> Op 14 december 2021 heeft VOS/ABB met instemming van de Algemene ledenvergadering (ALV)
d.d. 10 november 2021 te Woerden haar statuten gewijzigd. De vorige statuten dateerden van
december 2010. Mede in verband met de gewijzigde kernwaarden en de op 1 juli 2021 in werking
getreden Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR) was er voldoende aanleiding voor de ALV
om in te stemmen met de statutenwijziging.

De wijzigingen ten opzichte van de vorige statuten betreffen o0.a.:

-de wijziging van omschrijving van de kernwaarden;

-de toevoeging van ondersteunen bij het stichten van scholen;

-het onderscheid tussen leden en abonnementshouders, de laatsten hebben geen stemrecht;
-het vervallen van ereleden en donateurs;

-de aanpassingen op grond van de WBTR,;

-een vergadering in juli voor o.a. Het Jaarverslag en in november voor o.a. de begroting;

-het vervallen van een gewogen stem en de mogelijkheid om bij volmacht te stemmen.

De (gewijzigde) statuten liggen ter inzage op het kantoor van VOS/ABB en/of zijn op aanvraag
beschikbaar voor leden van de vereniging.
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VERTROUWELIJK
Bestuur van Vereniging VOS/ABB

Datum Behandeld door

27 mei 2025 Marcel Reumann RA

Ons kenmerk E-mail

100.993-2024 denhaag@noortgassler.nl
Onderwerp

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van Vereniging VOS/ABB

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel

Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen geconsolideerde jaarrekening 2024 van Vereniging
VOS/ABB te Woerden gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening van Vereniging VOS/ABB een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging VOS/ABB per

31 december 2024 en het resultaat over 2024 in overeenstemming met de Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving C1 “Kleine organisaties - zonder - winststreven”.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de geconsolideerde balans per 31 december 2024;
2. de geconsolideerde staat van baten en lasten over 2024; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging VOS/ABB zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

JPA Van Noort Gassler & Co B.V.
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B. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheid van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur van Vereniging VOS/ABB is verantwoordelijk voor het opmaken van de
geconsolideerde jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven,
alsmede voor het opstellen van het bestuursverslag, beide in overeenstemming met de Richtlijn
voor de jaarverslaggeving C1 “Kleine organisaties - zonder - winststreven”. Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken
van de geconsolideerde jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om
haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vereniging te
liguideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de vereniging haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de geconsolideerde jaarrekening
afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op
deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken
van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de entiteit;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de geconsolideerde jaarrekening staan;
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e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er
een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
geconsolideerde jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een entiteit haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de geconsolideerde jaarrekening
en de daarin opgenomen toelichtingen;

e het evalueren of de geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Den Haag, 27 mei 2025
JPA Van Noort Gassler & Co B.V.

Namens deze,

w.g. Marcel Reumann RA
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